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INTRODUCCION

El proyecto en mencion busco inculcar en la comunidad académica de la Universidad Nacional de Colombia la
importancia de establecer, a partir de procesos de reflexién y autoevaluacién, estdndares de calidad para
nuestros programas de posgrado. Al culminar el proyecto estaban participando 172 programas en el proceso,
los cuales se fueron involucrando en diferentes momentos del desarrollo del mismo. Asi, al finalizar el afio de
2012, 49 habian concluido la fase de autoevaluacién con sus respectivos documentos y planes de
mejoramiento, ademas ha de tenerse en cuenta que 9 informes mas se encontraban al momento en revision.
De estos 49 programas 29 continuaron con el proceso de acreditacion ante el CNA. Al finalizar el afio 2012 se
tenian 5 maestrias acreditadas, 4 con comentarios al informe escrito de los pares, 6 para asignacion de pares,
11 habian recibido visitas de evaluadores y 3 pendientes de concertar las fecha de la visita.

Respecto a los 5 programas acreditados, queremos precisar que en noviembre de 2012, el Ministerio de
Educacion Nacional otorgd la acreditacion de alta calidad a los siguientes programas: en la Sede Bogota:
Maestria en Filosofia: (8 afios); Maestria en Linglistica (4 afios); Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo (8
afios) y en la Sede Medellin: Maestria en Bosques y Conservacion (8 afios); Maestria en Estudios Urbano -
Regionales (6 afios).

Como un producto anexo al Proyecto de Autoevaluacion de Programas de Posgrado 2010-2012 presentamos
a continuacién algunas cifras que reflejan el comportamiento de algunos indicadores de los programas de
posgrado. Presentamos en la Primera Parte de este documento las cifras que permiten analizar el
comportamiento de la graduacién y desercién en los programas de posgrado. En la Segunda Parte, se
muestran los resultados de algunos indicadores que permiten hacer un seguimiento al desarrollo de los
planes de estudio de los programas en lo referente a las asignaturas elegibles inscritas por los estudiantes,
diferenciando las tendencias antes y después de la reforma. En la Tercera Parte se presenta un analisis de
las tendencias que se perciben en los planes de mejoramiento elaborados por los programas hasta ese
momento. En la Cuarta Parte se resumen algunos de los principales resultados del proceso de
autoevaluacién. Por ultimo, la Quinta Parte recoge las impresiones de los participantes en el proceso
recopiladas durante la reunion de cierre del proyecto.

Las cifras aqui presentadas muestran un panorama de la situacion de los programas de manera global y
permiten detectar algunos elementos sobre los cuales se ha de trabajar a todo nivel.
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Parte |

Graduacion y Desercion en los programas de posgrado
A partir de la informacion recabada durante el desarrollo de los procesos de autoevaluacion de los programas de

posgrado se cuenta con insumos fundamentales para hacer un analisis sobre el comportamiento de los programas de
posgrado de la UN.

Para hacernos una idea de como se comportan nuestros programas hemos recurrido a los siguientes indicadores
implementados en el sistema de autoevaluacién que hacen referencia a los tiempos en que se gradlan los estudiantes y
el nimero de retiros que se presentan.

e  Numero de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo, en cada promocién (ind.
20).

e Promedio de semestres matriculados por promocion para completar el ciclo de estudios (ind. 19).

e Promedio en semestres, por promocién, para completar el ciclo de estudios y para la obtencion del grado
desde la primera matricula (ind. 31).

e Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo de estudios y
promedio de semestres para la obtencion de grado desde la primera matricula (ind. 134).

e Proporcion de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante por motivos no
académicos (desercion por cohorte) (ind. 24).

e  Proporcion de estudiantes que en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiante por motivos académicos
(ind. 25).

e  Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro (ind. 131).

Se presentan los valores por nivel de formacion, desglosados por Sedes y Facultades.

1. Nuamero de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo, en cada
promocion

1.1 General - Doctorados

= Numero de Graduados = Nimero de Estudiantes gue se graduan en el tiempo previsto

'2005-01' '2005-03"  '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2008-01'  '2009-03' '2010-01'  '2010-03'  '2011-01'  '2011-03'  '2012-01

,uh'.‘“.‘a 005-03' ‘200 08-01] 200803 /| 2011017 1201103
e o e B LED YO
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1.2 Por Sede - Doctorados

= Numero de Graduados = Nimero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

30

'2005-01'  '2005-03'  '2006-01'  '2006-03'  '2007-01'  '2007-03'  '2008-01' '2008-03' '2009-01" '2009-03' '2010-01' '2010-03' '201i-01'  '2011-03'  '2012-01'

Doctorandos de la Sede Bogota

= Numero de Graduades = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

o (U] () () oo oo (] 1} () () 1}

'2005-01'  '2005-03'  '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011i-01'  '2011-03' '2012-01'

Doctorandos de la Sede Manizales

= Numero de Graduados = NiUmero de Estudiantes que se graduan en el tiempa previsto

1 1
1} 0 (V] 1} 0 0

'2005-01'  '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2008-03' '2010-01' '2010-03'  '2011-01"  '2011-03'  'z012-01

Doctorandos de la Sede Medellin
= Numere de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo pravisto

00 1} 00 0

'2005-01"  '2005-03' 'z006-01'  '2006-03'  '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01'  '2011-03'  '2012-01

Doctorandos de la Sede Palmira
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Por Facultad - Doctorados

o NUmero de Graduados = Ndmero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

o oo a 0 o 1} o0 a a a

'2003-01'  '2005-03'  '2006-01' '2006-03' '2007-0i'  '2007-03' '2008-04' '2008-03' 'Z00S-01' '200S-03'  '2040-01'  '2010-03'  '2041-01'  '2011-03'  '2012-01'

Doctorandos Facultad de Agronomia de la Sede Bogota

= Numero de Graduados = Numero de Estudiantes gue se graduan en el tiempo previsto

21
1 20

1z

'2005-01'  '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01" '2010-03" '2011-01" '2011-03'  '2012-01

Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogota

= Numero de Graduados = Nimero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

o0 0 o0 0

'2005-01'  '2005-03' '2006-01'  '2006-03' 'zoo7-01'  '2007-03' 'z008-01' '2008-03' '200%-01' '2003-03" '2010-01" '2010-03" '2011-01"  '2011-03' '2012-01'

Doctorandos Facultad de Ciencias Econémicas de la Sede Bogota

P NCmero de Graduados = Numere de Estudiantes gue se graduan en el tiempo previsto

'2005-01"  '2005-03' '2006-01'  '2006-03' '2z007-01'  '2007-03" ‘zo08-01'  '2008-03' 'z2003-01"  '2009-03' 'z010-01"  '2010-03' 'z011-01'  '2011-03'  'z012-01'

Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogota

Direccién Nacional de Programas de Posgrado | _
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an Nimero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

a ) (U] (U] [ a

'2005-01'  '2005-03'  '2008-01' '2006-03'  '2007-01" '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2008-01' '2009-03' '2010-01'  '2010-03'  '2011-01'  '2011-03'  '2012-01

Doctorandos Facultad de Enfermeria de la Sede Bogota

6 Numero de Graduades = Numero de Estudiantes gue se graduan en el tiempo previsto

'2005-01'  '2005-03'  '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2008-01' '2009-03' '2010-01" '2010-03'  '2011-01'  '2011-03'  '2012-01

Doctorandos Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota

5 Numero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

o0 00 00 00 0 00 00 0 00 0 00 o

'2005-01"  '2005-03' '2006-01'  '2008-03" '2007-01'  '2007-03' '2008-01'  '2008-03" '200%-01'  '2009-03' '2010-01'  '2010-03" '2011-01'  '2011-03'  '2012-01'

Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogota

3 Nlmero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

.UU oo U.UU oo 0o U..U U.UU 0o 00 0 0 0

'2005-01'  '2005-03"  '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '201i-01"  '2011-03'  '2012-01

Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogota

Direccién Nacional de Programas de Posgrado |
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o Numero de Graduades = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

16
15
14
13
1z
11
10

[ T N

o

13

0 o0 [} [} oo oo o0 o [} 00 o

'z005-01'  'z005-03' '2006-01'  '2006-03' 'zoo7-01'  '2007-03' 'z008-01'  'z008-03' 'z00%-01'  '2009-03' '2010-01'  '2010-03' 'z011-01'  'z011-03' '2012-01'

Doctorandos Facultad de Ingeneria y Arquitectura de la Sede Manizales

=2 Nimero de Graduados = Ndmero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

0 00 0 [ o0 00 0 00 0 00 00 00 0 o0 0

'z005-01'  'z005-03' 'z2006-01'  '2006-03' 'zoo7-01'  '2007-03' 'z008-01'  'z008-03' 'z003-01'  '2003-03' 'z010-01'  'z010-03' 'zoi1-01'  'z0i1-03'  '2012-01'

Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellin

= NUmero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

0 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0 i u.um 0 0 i

'2005-01'  '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2005-03' '2010-01'  '2010-03'  '2011-01'  '2011-03'  '2012-01'

Doctorandos Facultad de Agrarias de la Sede Medellin

s Numero de Graduados = NUmero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

o [ 00 00 00 o0 o0 o0 o0 0 o0 0 [ o 0 o

'2005-01'  '2005-03" '2006-01'  '2008-03' '2007-01'  '2007-03' '2008-01'  '2008-03' '2008-01'  '2008-03' 'z010-01'  '2010-03' '2011-01'  '2011-03' '2012-01

Doctorandos Facultad de Humanas y Econdmicas de la Sede Medellin
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1.4
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= Numero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto
24

22
20
18
16
14
12,

o o0 a (U] o0 1} 1} a

=]

'2005-01'  '2005-03' '2006-01'  'z006-03' '2007-01'  '2007-03' 'z008-01'  'z008-03' '2008-01'  '2008-03' 'z010-01"  'z010-03' ‘z011-01'  '2011-03' '2012-01'

Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellin

= Numero de Graduados = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto

'2005-01'  '2005-03" '2006-01'  '2006-03" '2007-01'  '2007-03" '2008-01'  '2008-03" '2003-01'  '2009-03" '2010-01'  '2010-03" '2011-01'  '2011-03'  '2012-01'

Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira

General - Maestrias

0 = Numero de Graduades = Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto 590

'2005-01'  '2005-03'  'Z006-01'  '2006-03' '2007-01" '2007-03' '2008-01' '2008-03' 'z009-01' '200%-03' '2010-01' '2010-03' '2011i-01'  '2011-03'  '20iz-01'
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1.5 Por Sede — Maestrias
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1.6 Por Facultad - Maestrias
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2, Promedio de semestres matriculados por promocion para completar el ciclo de estudios

2.1 General - Doctorados
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Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo de
estudios y promedio de semestres para la obtencion de grado desde la primera matricula

4.1 General - Doctorados
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4.3 Por Facultad - Doctorados
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= Estudiantes por Cohorte = NUmero de graduados de |a cohorte a la fecha
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28
24

20

1z
8
4 “
o

‘2005 01" 'z005-03' ‘2006—01' '2006-03' ‘200701' '2007-03" ‘ZDDEUI' '2008-03'  'z008-01'  '2009-03' '2010-01" '2010-03'  '2011-01'  '2011-03' ‘201201

Promedio de
semestres
para
completar
ciclo de
estudios
Promedio de
semestres
matriculados
para
completar
ciclo de
estudios
Promedio de
semestres
para
obtenciA®n
de grado

Doctorandos Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Sede Manizales

= Estudiantes por Cohorte = NUmero de graduados de |a cohorte 3 |3 fecha

0 0 0 o 0 0 0 0

o

'2005-01'  '2005-03' '2006-01'  '2006-03' '2007-01'  '2007-03' '2008-01'  '2008-03' '2009-01'  '2009-03' '2010-01'  '2010-03' '2011-01'  '2011-03' '2012-01'

Promedio de
semestres
para
completar
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
matriculados
para
completar
ciclo de
estudios
Promedio de
semestres
para_
obtenciA®n
de grado

Doctorandos Facultad Ciencias de la Sede Medellin

Direccion Nacional de Programas de Posgrado | [



Permanencia y desempefio en los programas de posgrado 2010 - 2012
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= Estudiantes por Cohorte = Ndmero de graduados de |z cohorte 3 la fecha
50 48

36

33 32
30

25

23

23 22

w

a 0

o

'2005-01'  '2005-03' '2008-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01" '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01"  '2011-03"  '2012-01

Promedio de
semestres
para
completar
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
matriculados
para
completar
ciclo de
estudios

Promedic de
semestres
para_
obtenciA®n
de grado

Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellin

o Estudiantes por Cohorte = NUmero de graduados de |z cohorte a la fecha

'2005-01'  '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2008-01' '2009-03'  '2010-01' '2010-03'  '2011-01'  '2011-03'  '2012-01'

Promedio de
semestres
para
completar : 10.67 8.00 8.00 4.00
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
matriculados
[:ELE] 9.67 10.67 7.00 4.50
completar
ciclo de
estudios
Promedio de
semestres
para_ 10.67 | 1167
obtenciA®n
de grado

Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira

Direccion Nacional de Programas de Posgrado | ¥



Permanencia y desempefio en los programas de posgrado 2010 - 2012

4.4 General - Maestrias
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= Estudiantes por Cohorte = Ndmero de graduados de la cohorte a la fecha
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4.6 Por Facultad - Maestrias
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= Estudiantes por Cohorte = Nimero de graduados de |a cohorte a |a fecha
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= Estudiantes por Coherte = Numero de graduados de |a cohorte a la fecha 350 343
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= Estudiantes por Cohorte = Nimero de graduados de la cohorte a la fecha
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= Estudiantes por Cohorte = Numero duados de la cohorte a la fecha
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= Estudiantes por Cohorte = Numerc de graduados de |z cohorte a |a fecha
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= Estudiantes por Cohorte = Numero de graduados de | cohorte a |a fecha
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. Estudiantes por Cohorte = Nimero de graduados de |a cohorte a |a fecha
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= Estudiantes por Cohorte = Numero de graduados de la cohorte a la fecha
54 51

47

48

42,

36

20 27

24

18

12

'2005-01"  '2005-03' 'z006-01"  '2006-03" 'z007-01"  '2007-03' 'z008-01"  '2008-03' '2009-01'  '2005-03' '2010-01'  '2010-03' '2011-01'  '2011-03' 'z0i2-01

Promedio de
semestres
para
completar
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
matriculados
para
completar
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
para_
obtenciA®n
de grado

Maestrias Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales

= Estudiantes por Cohorte = Nimero de graduados de |3 cohorte a |a fecha
81
72 66
63
34
45
36

27

18

'2005-01'  '2005-03" '2006-01'  '2006-03' '2007-01"  '2007-03' '2008-01'  '2008-03" '2009-01'  '2008-03' '2010-01"  '2010-03' '2011-01'  '2011-03'  '2012-01

Premedio de
semestres
para
completar
ciclo de
estudios
Promedio de
semestres

completar
ciclo de
estudios

Promedio de
semestres
para_
obtencii®n
de grado

Maestrias Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Sede Manizales

Direccion Nacional de Programas de Posgrado | &



Permanencia y desempefio en los programas de posgrado 2010 - 2012

o Estudiantes por Cohorte = Numero de graduados de |a cohorte a la fecha
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s Estudiantes por Cohorte = Numero de graduad la cohorte a la fecha
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mero de graduad la coharte a la fecha
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= Estudiantes por Cohorte = Numero de graduados de la cohorte a |a fecha
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Proporcion de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante por

motivos no académicos (desercién por cohorte)

5.1 General - Doctorados

= Estudiantes por Cohorte = Estudiantes gue Perdieron Calidad por Motivos No Académicos
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5.2 Por Sede - Doctorados

= Estudiantes por Cohorte = Estudiantes que Perdieron Calidad por Motivos No Académicos
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= Estudiantes por Cohorte = Estudiantes que Perdieron Calidad por Motivos No Académicos
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= Estudiantes que llegan al programa a traves de traslado
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7.4 General — Maestrias
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7.6 Por Facultad - Maestrias
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— Estudiantes que llegan al programa a traves de traslado
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— Estudiantes gue llegan al programa a traves de traslado
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= Estudiantes gue llegan al programa a traves de traslado
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= Estudiantes que llegan al programa a traves de traslado
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— Estudiantes que llegan al programa a traves de traslado
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Flexibilidad en los programas de posgrado 2010 - 2012

Parte Il

Flexibilidad de los programas: Demanda de Asignaturas elegibles asociadas a UBA’s distintas a la del

Existe en

programa
el imaginario de la Universidad la creencia de que a raiz de la flexibilidad en los planes de estudio de posgrado,

en particular en lo referente a la no exigencia de asignaturas obligatorias, los estudiantes de posgrado toman la mayoria
de sus cursos fuera del programa en el cual se estan formando.

Para tratar de dilucidar el valor de verdad de esta afirmacion hemos revisado dos indicadores del sistema de
Autoevaluacion:

Proporcion de asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica basica del programa en
los que participan estudiantes de programas curriculares asociados a otras unidades académicas basicas de la
Universidad (ind. 59).

Proporcion de estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro departamento o unidad
académica basica de la Universidad (ind. 60).

Se presentan los valores por nivel de formacién, desglosados por Sedes y Facultades.

1. Analisis por asignaturas elegibles - Doctorados
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1.2 Por Sede
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— Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB
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= Asignaturas ofertadas de libre eleccion y/o asignaturas elegibles  — Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB
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= Asignaturas ofertadas de libre eleccién y/o asignaturas elegibles = Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB
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— Asignaturas ofertadas de libre eleccion y/o asignaturas elegibles = Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB
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= Asignaturas ofertadas de libre eleccidn y/o asignaturas elegibles = Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB
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B Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

B Estudiantes matriculados

416
2008-01 415

413
2007-01 70

352
2006-01 317
33
2005-01 296 )
0 200 400 600

M Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

M Estudiantes matriculados

2012-01 664
2011-03 696
2011-01 678
2010-03 624
2010-01 70
2009-03 522
2009-01 467

0 200 400 600 800

Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03

Maestrias Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota

Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01

B Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

M Estudiantes matriculados

2008-03
2008-01
2007-03
2007-01
2006-03
2006-01
2005-03
2005-01

0 100 400

300

B Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

M Estudiantes matriculados

2012-01 55
2011-03 371
2011-01 392
2010-03 381
2010-01 432
2009-03 398

2009-01 352

0 200 400 600

Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03

Maestrias Facultad de Medicina de la Sede Bogota

Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01

B Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

M Estudiantes matriculados

2008-03 53

2008-01 53

2007-03 45

2007-01 46

2006-03 40

2006-01 29

2005-03 30

2005-01 26 )
0 20 40 60

B Estudiantes matriculados que toman
asignaturas en otra UAB

M Estudiantes matriculados

2012-01
2011-03
2011-01
2010-03

62

5

2010-01 57

2009-03 49

2009-01 36 )
0 20 40 60 80

Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03

Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01

Maestrias Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogota
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Maestria Facultad de Administracion de la Sede Manizales

Direccién Nacional de Programas de Posgrado |



Flexibilidad en los programas de posgrado 2010 - 2012
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Parte lll

Andlisis de los planes de mejoramiento

A partir de los planes de mejoramiento propuestos en los documentos de autoevaluacion se definen una serie
de etiquetas comunes que establecen los aspectos a mejorar o sostener y se calculan sus frecuencias en los
mismos. Lo mismo se hace con las acciones comunes planteadas para mejorar estos puntos.

1. Metodologia

Definicion de las etiquetas propuestas por la Direccion Nacional de Programas de Posgrado.

ETIQUETAS DEFINICION

1. De los profesores Los temas que agrupa esta etiqueta son el nimero de docentes que apoyan las actividades del
programa, su capacitacion o la actualizacion pedagdégica y académica y su desempefio en el
desarrollo de las actividades académicas.

=5 LGRS SERA - Agrupa las condiciones y las necesidades de espacios fisicos (salones de clase, salas de

equipamiento estudio, talleres y laboratorios), la dotacion de los mismos y el mantenimiento de los equipos
de docencia y de laboratorio.

Recursos Adaquisicion y disponibilidad de material bibliografico, fisico y electronico, pertinente y actual en

bibliograficos todas las areas de conocimiento. Igualmente la disposicion de infraestructura tecnolégica para

conectividad el acceso eficiente y oportuno a la red.

Bienestar Relacionado principalmente con el financiamiento de los costos de los derechos académicos,

las posibilidades de acceso a becas, los apoyos para movilidad y el financiamiento de las tesis.

Movilidad Apoyo a la participacion de estudiantes y docentes en eventos cientificos y de creacién artistica
y la movilidad de investigadores nacionales e internacionales invitados. Aspectos que
fortalecen las relaciones internacionales de los programas y permiten intercambiar experiencias
investigativas. En general, todo lo que facilite el intercambio académico mediante la movilidad
de personas.

NI CL ST Vinculos académicos e investigativos con instituciones de caracter nacional e internacional que
relaciones favorezcan el desarrollo y la calidad de los programas. Promocién de la participacion de los
interinstitucionales profesores y grupos de investigacion relacionados con el programa en redes, convenios,
realizacion de eventos y otras acciones que favorezcan la internacionalizacion o la presencia
nacional del programa. También se incluyen aspectos tales como el fortalecimiento de las
relaciones inter-facultades y convenios de doble titulacion.

Egresados Mecanismos y estrategias orientadas principalmente al seguimiento de los mismos, con la
finalidad de conocer los aportes al entorno, las expectativas y las dificultades en el campo
profesional. De otro lado, la vinculacion de forma activa de los egresados en las actividades del
programa y de la Universidad en general.

Produccion Articulacion entre la investigacion y la creacién artistica y la produccion (articulos, libros,
académica patentes, productos tecnologicos, procesos de creacion en arte, entre otros) por parte de
docentes, estudiantes y egresados de posgrado, que fortalezca e incida en la visibilidad
cientifica y creacion artistica de los programas en &mbitos externos, tanto a nivel nacional
como internacional.

Bilingiiismo Conocimiento de una segunda lengua por parte de estudiantes y de profesores que favorezca
la movilidad internacional, la investigacion, la publicacion y la cooperacion internacional.
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ETIQUETAS DEFINICION

10. Seguimiento Evaluacion permanente del desempefio de los estudiantes en el programa a través de las

académico asignaturas y las actividades académicas; esta evaluacion estad comprendida en las tutorias,
las direcciones de trabajos finales y tesis, el control de la desercion y el tiempo de
permanencia.

11. Gestion Politicas y préacticas cotidianas que posibilitan procedimientos académicos y requieren el
procedimientos conocimiento de la estructura, la reglamentacion y los mecanismos de articulacion de los

procesos administrativos y académicos en la Universidad.

RN ST O SGTTETN  Relacion del programa y la Universidad con su entorno. Involucra la articulacion de la
LG EIER (IS PN investigacion que se lleva a cabo en los programas a través de las lineas y grupos de

Vs JCVEHGN investigacion existentes y la injerencia de los mismos en diferentes aspectos de la realidad

Educativo nacional. Igualmente, implica la necesidad de actualizacion profesional y la oferta de nuevas

EAERLEIN(ZE )RR lineas de investigacion o de cursos de extension orientados a la formacion continua de

Realidad Nacional profesionales en las areas de conocimiento propias de cada programa que contribuyan a
generar soluciones a las problematicas del pais.

13. Promocion Lo relativo a la estructura investigativa: los grupos de investigacion, la relevancia e innovacion
participacion de las lineas de investigacion, la vinculacion de docentes y estudiantes a los grupos. También,
investigacion el fortalecimiento de alianzas estratégicas que favorezcan sinergias para el desarrollo de las

investigaciones y la formulacion y oferta de proyectos de investigacion.

14. Comunicacion En relacion con el flujo de informacién, la disponibilidad y difusion de la misma, respecto a
informacion procesos Yy procedimientos académico—-administrativos, movilidad, oportunidad de becas,

visibilidad de los resultados de investigaciones, actividades complementarias a la formacion
académica, entre otros.

B CERG EEL E  Hace referencia a los criterios de seleccion definidos previamente en el proceso mediante el
cual se selecciona a los nuevos estudiantes del programa académico, lo cual tiene una relacion
directa con el perfil de ingreso y de egreso.

Relacion de factores y caracteristicas con las Lineas Estratégicas del Plan Global 2013 — 2015 para
Programas de Posgrado

RELACION LINEAS
PROPUESTAS PLAN
ETIQUETAS FACTORES CARACTERISTICAS GLOBAL DE
DESARROLLO 2013-2015

De los profesores Profesores Desempefio de los Liderazgo nacional e
profesores en el Innovacién Académica
programa
Actualizacion
pedagdgica y académica

Espacios fisicos y Recursos y gestion Infraestructura fisica Liderazgo nacional e

equipamiento Innovacién Académica.

Infraestructura adecuada
para la excelencia

académica.
SET ST GLETTHEN - Recursos y gestion Recursos bibliograficos,  Liderazgo nacional e
y conectividad informaticos y de Innovacion Académica.

_
0
o
C
0

comunicacion
Infraestructura adecuada
para la excelencia
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ETIQUETAS

Bienestar

Movilidad

Convenios, redes y
relaciones
interinstitucionales

Egresados

FACTORES

Bienestar y ambiente
institucional

Estudiantes
Profesores
Internacionalizacion

Bienestar y ambiente
institucional

Articulacion con el medio

Investigacion y creacion
artistica

Egresados

Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

CARACTERISTICAS

Apoyo institucional para
el bienestar.

Divulgacion de los
servicios de bienestar a
estudiantes y profesores
del programa

Permanencia y
desempefio de los
estudiantes en el
desarrollo del programa.

Desempefio de los
profesores en el
programa.

Movilidad de estudiantes
y profesores del
programa.

Apoyo institucional para
el bienestar.

Relacién del programa
con el entorno.
Relevancia e innovacion
de las lineas de
investigacion para el
desarrollo del pais 0
region y el avance en la
disciplina.

Estructura investigativa
(grupos, lineas de
investigacion y creacion
artistica, proyectos,
recursos que sustentan
el programa).

Aportes del egresado a
su entorno
Seguimiento al
desempefio

RELACION LINEAS
PROPUESTAS PLAN
GLOBAL DE

DESARROLLO 2013-2015

académica.

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Crecimiento sostenible y
sostenibilidad financiera a
largo plazo

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Investigacion y extension de

impacto y pertinencia

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Investigacion y extension de

impacto y pertinencia.

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Universidad saludable y
campus amables

o
O
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ETIQUETAS FACTORES

Produccion académica J =500 [ERIES

Profesores

artistica

Bilingliismo Estudiantes
Profesores

Internacionalizacion

Estudiantes

Seguimiento académico

Profesores

Procesos académicos

Gestion y
procedimientos

Recursos y gestion.

Investigacion y creacion

Procesos académicos.

Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

CARACTERISTICAS

Permanencia y
desempefio de los
estudiantes en el
desarrollo del programa.

Desempefio de los
profesores en el
programa.

Produccion cientifica y/o
artistica de los
estudiantes y profesores
del programa, y su
impacto

Permanencia y
desempefio de los
estudiantes en el
desarrollo del programa.

Desempefio de los
profesores en el
programa.

Movilidad de estudiantes
y profesores del
programa.

Permanencia y
desempefio de los
estudiantes en el
desarrollo del programa.

Desempefio de los
profesores en el
programa.

Formacion académica y
acompafiamiento
estudiantil.

Procesos pedagogicos.
Flexibilidad del curriculo.

Gestion del programa.

Evaluacién y
mejoramiento
permanente del
programa.

RELACION LINEAS
PROPUESTAS PLAN
GLOBAL DE

DESARROLLO 2013-2015

Liderazgo nacional e
Innovacién Académica.

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Universidad saludable y
campus amables

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Gestion efectiva

o
=
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Proyecto Educativo del
Programa (PEP) vs
Proyecto Educativo
Institucional (PEI) vs
Realidad Nacional

Promocion y
participacion en
investigacion

Comunicacion e
informacion

Proceso de admision

FACTORES

Relacion entre el programa
y el proyecto educativo
institucional.

Articulacion con el medio.

Estudiantes
Profesores

Investigacion y Creacion
artistica.

Recursos y gestion

Bienestar y ambiente
institucional

Estudiantes

CARACTERISTICAS

Cumplimiento de los
objetivos del programa y
su coherencia con la
mision y vision de la
Universidad.

Relacion del programa
con el entorno.
Relevancia e innovacion
de las lineas de
investigacion para el
desarrollo del pais o de
la regién y el avance en
la disciplina.

Permanencia y
desempefio de los
estudiantes en el
desarrollo del programa.

Desempefio de los
profesores en el
programa.

Estructura investigativa
(grupos, lineas de
investigacion y creacion
artistica, proyectos,
recursos que sustentan
el programa).

Gestion del programa.

Apoyo institucional para
el bienestar.

Perfil al momento de su
ingreso.

RELACION LINEAS
PROPUESTAS PLAN
GLOBAL DE

DESARROLLO 2013-2015

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Investigacion y extension de

impacto y pertinencia

Liderazgo nacional e
Innovacion Académica.

Gestion efectiva

Liderazgo nacional e
Innovacién Académica.
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2, Resultados del analisis de los planes de mejoramiento proceso de autoevaluacion

2.1 General

Frecuencias segun aspectos a mejorar identificados en los 30 planes de mejoramiento de los
programas de posgrado

10.Seguimiento académico 12,02%

11. Gestién y procedimientos 1,59%

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional 10,44%
5. Movilidad

14. Comunicacion e informacion 7,73%
1. De los profesores 5%
7. Egresados 5%
13.Promocidn y participacién en investigacién %
4. Bienestar

6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales
2. Espacios fisicos y equipamiento

8. Produccion académica

15. Proceso de admision

3. Recursos bibliograficos y conectividad

9. Bilingliismo

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%

Frecuencias segun las acciones definidas en los 30 planes de mejoramiento de los programas de
posgrado

Nose contemplan en el PMP* 14,598
11. Gestion y procedimientos 12,16%
El programa no planted acciones™* 16%

14.Comunicacion e informacion
10.Seguimiento académico

6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales
13. Promocion y participaciéon en investigacion
5. Movilidad

8. Produccién académica

1. De los profesores

7.Egresados

4. Bienestar

15. Proceso de admision

3. Recursos bibliograficos y conectividad

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional

2. Espacios fisicos y equipamiento

9. Bilinglismo

5. Movilidad

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

*No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el
plan de mejoramiento.

**El programa no plante6 acciones: aspectos a los cuales no se les definié acciones en los planes de mejoramiento.
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2.2 Nivel de formacion
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Doctorado: Frecuencias segun aspectos a mejorar identificados en los 5 planes de mejoramiento

10.Seguimiento académico

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional

5. Movilidad

11.Gestidon y procedimientos

7. Egresados

4. Bienestar

1. De los profesores

6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales
2. Espacios fisicos y equipamiento

8. Produccion académica

15. Proceso de admision

14.Comunicacién e informacién

3. Recursos bibliograficos y conectividad

13. Promocidn y participacién en investigacion

9. Bilingliismo

,57%

90%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00% 20,00%

Maestria: Frecuencias segun aspectos a mejorar identificados en los 21 planes de mejoramiento

10.Seguimiento académico

11. Gestién y procedimientos

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional

5. Movilidad

14. Comunicacion e informacién

1. De los profesores

13.Promocidn y participacién en investigaciéon
6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales
7. Egresados

4. Bienestar

8. Produccion académica

3. Recursos bibliograficos y conectividad

2. Espacios fisicos y equipamiento

15.Proceso de admisién

9. Bilinglismo

1,45%

26%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%

14,00%

Especializacion: Frecuencias segun aspectos a mejorar identificados en los 4 planes de mejoramiento
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22,928%

11.Gestién y procedimientos

14. Comunicacion e informacion

7. Egresados

4. Bienestar

13. Promocién y participacion en investigacion

9. Bilinglismo

2. Espacios fisicos y equipamiento

15. Proceso de admision

1. De los profesores

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Doctorado: Frecuencias segun las acciones definidas en los 5 planes de mejoramiento

Nose contemplan en el PMP* 21,26%

4,17%

10.Seguimiento académico
5. Movilidad

11. Gestién y procedimientos 8,66%
8. Produccion académica 7,09%
6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales 6,30%
4. Bienestar 5,51%
14. Comunicacion e informacién 4,72%
13. Promocién y participacion en investigacion 4,72%
1. De los profesores 84%
2. Espacios fisicos y equipamiento 084%
15. Proceso de admision

2,36%

3. Recursos bibliograficos y conectividad

7. Egresados 1,57%
9. Bilinglismo 1,57%
5. Movilidad 0,79%

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional 0,79%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

* No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el

plan de mejoramiento.

Maestria: Frecuencias segun las acciones definidas en los 21 planes de mejoramiento
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El programa no planted acciones**

Nose contemplan en el PMP*

11.Gestién y procedimientos

14. Comunicacion e informacion

6. Convenios, redes y relaciones interinstitucionales
13.Promocidn y participacion en investigacion
10.Seguimiento académico

5. Movilidad

8. Produccion académica

7. Egresados

1. De los profesores

3. Recursos bibliogréficos y conectividad

12. PEP vs PEl vs Realidad nacional

4. Bienestar

15. Proceso de admision

9. Bilinguismo

2. Espacios fisicos y equipamiento

14,69%

14,319

|
0,00%

2,00% 4,00% 6,00% 800% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

*No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el

plan de mejoramiento.

**E| programa no planted acciones: aspectos a los cuales no se les definié acciones en los planes de mejoramiento.

Especializacion: Frecuencias segun las acciones definidas en los 4 planes de mejoramiento

14.Comunicacién e informacion

11.Gestién y procedimientos

15. Proceso de admision

8. Produccion académica

7. Egresados

13.Promocién y participacion en investigacion

2. Espacios fisicos y equipamiento

4. Bienestar

El programa no planteé acciones**

33,33%

31,25%

T
0,00%

5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

**El programa no plante6 acciones: aspectos a los cuales no se les definié acciones en los planes de mejoramiento.
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Parte IV

Resultados globales del proceso de autoevaluacion

1. Programas participantes en el proceso de autoevaluacion

Programas participantes en el proceso de autoevaluacion

Autoevaluacion
Nivel Total programas

2010 2011 2012 Total
Doctorado 54 17 11 7 38
Especialidad 38 4 4
Especializacion 83 11 8 10 29
Maestria 148 59 33 12 104
Total 323 87 56 29 172

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado

Especialidad
2%

Participacion en el proceso de autoevaluacion por nivel de formacion

Ama Bog Man Med Pal Total

(11-2010) I::> ) 55 6 2 2 87
Icio
——> . s & 4 - %

Numero de programas en el proceso de autoevaluacién por ciclo y sede
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1.1 Sede Amazonia

De los cuatro programas de posgrados (2 Doctorados, 1 Especializacion y 1 Maestria) creados en la Sede Amazonia,
iniciaron el proceso de autoevaluacién en el afio 2010 los programas de Especializacién y Maestria en Estudios
Amazoénicos.

1.2 Sede Bogota

Especialidad
4%

Especializacion
%

Participacion de programas por nivel de formacion en la Sede Bogota

Odontologia __Medicina Veterinaria y Agronomia
- 4/6 E* ia 12D
M‘ff‘z'%“a 01E 11D 01E
031 E* MM 0/1 E* 22M
T 11MM
12E
9/13M

Enfermeria
111D
3/4E
2/2M

Ciencias Econémicas
11D

Derecho, Ciencias Politicas 4/5M

y Sociales
112D
0M1E

1M D: Doctorados; E*: Especialidad; E: Especializacion; M: Maestria

Numero de programas participantes por facultad en la Sede Bogota
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1.3 Sede Manizales

Doctorado
8%

®

Participacion de programas por nivel de formacion en la Sede Manizales

Administracion
3TE
111M

Ciencias Exactas y
Naturales
D: Doctorados; E: Especializacion; M: Maestria 2/13M

Numero de programas participantes por facultad en la Sede Manizales
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1.4 Sede Medellin

Participacion de programas por nivel de formacion en la Sede Medellin

Ciencias

214D
0/3E
8/9 M
Ciencias Humanas y
Economicas
12D Ciencias Agrarias
13E 2/3D
3/4M 12E
D: Doctorados; E: Especializacion; M: Maestria 2/4 M

Numero de programas participantes por facultad en la Sede Medellin

1.5 Sede Palmira

De los ocho programas de posgrados (2 Doctorados, 1 Especializacidn y 5 Maestrias) creados en la Sede Palmira, en el
afio 2010 iniciaron el proceso de autoevaluacion el Doctorado en Ciencias Agropecuarias y la Maestria en Ciencias
Agrarias, programas adscritos a la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
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2, Avances y resultados del proceso de autoevaluacion

Avance proceso de autoevaluacion y/o acreditacion por nivel de formacion

Nivel En Autoevaluado Informe radicado Pares t_evaluadores Informe de evallzla_c’ién Acreditado | Total
proceso en el CNA asignados externa en revision
Doctorado 27 2 5 1 35
Especialidad 4 4
Especializacion 24 5 29
Maestria 77 6 4 10 2 5 104
Total 132 11 6 15 3 5 172

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado

Numero de programas participantes en el proceso de autoevaluacion y/o acreditacion

Nivel En 5 Acreditables Informe radicado Pares t.evaluadores Acreditado
autoevaluacion en el CNA asignados
Doctorado 35 16 8 6
Especialidad 4 NA
Especializacion 29 NA
Maestria 104 79 21 16 5
Total 172 95 29 22 5

Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado

En noviembre de 2012, el Ministerio de Educacién Nacional acreditd6 como programas de alta calidad, por el tiempo que
se indica, a las siguientes maestrias:

Sede Bogota:

* Maestria en Filosofia: — 8 afios

+ Maestria en Linglistica — 4 afios

* Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo — 8 afios

Sede Medellin:
* Maestria en Bosques y Conservacion — 8 afios

* Maestria en Estudios Urbano - Regionales - 6 afios
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3. Versién 2.0 de la plataforma informatica de autoevaluacién

Teniendo en cuenta las observaciones, aportes y sugerencias recogidas en las diferentes actividades desarrolladas en el
proceso, se han implementado en el médulo de consulta de indicadores las siguientes opciones:

e Implementacion de roles por niveles

Usted ha iniciado sesion: Pablo Andres | Perfil de Usuario: USUARIO DE PRUEBA | Cerrar Sesion.
Ver Catalogo version 1 | Ver Catalogo version 2

Ver indicador por O ceneral O Porsede () Porfacultad O Por UAB @ Por programa
Sede: — = ] :
Bogoté J Facultad: Ciencias Econémicas v Nivel: Maestia o

UAB | Seleccione una UAB v

MAESTRIAEN CIENCIAS ECONOMICAS A
programa | MAESTRIAENESTUDIOS POLITICOS
MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MAESTRIA EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
MAESTRIAENCONTABLDADYFINANZAS =

Factor | 2 Estudiantes v
Caracteristica | 3. Permanenciay desemperio de los estudiantes en el desarrollo del programa. v

e Revision redaccion y presentacion de los indicadores

POR PLANES DE ESTUDIO

Total estudiantes programa plan de estudios en la sede I plan d tudios en

VARIABLES -> Promedio académico del grupo de estudiantes matriculados.
278 = Estudiantes Matriculados = Estudiantes Matriculados con PA 0 PAPA = Grupo No 1 = Grupo No 2 = Grupo No 3 = Grupo No 4

'2005-01" '2005-03" '2006-01" '2006-03" '2007-01" '2007-03' '2008-01" '2008-03" '2009-01" '2009-03" '2010-01"

Guardar imagen

Descripcion

Estudiantes cuyo promedio en el periodo es menor que la media del grupo de
estudiantes menos la desviacién estandar
(PA < {(Media - Desv. Est))

'2010-03' '2011-01" '2011-03"

Estudiantes cuyo promedio en el periodc es mayor o igual que Ia media del p
grupo de estudiantes menos la desviacién estandar y menor que la media del Ejemplo
grupo de estudiantes -
(PA >= (Media - Desv. Est & PA < Media )) 1

Estudiantes cuyo promedio en el periode es mayor o igual que la media del I nd I CadOI' 22
grupo de estudiantes y menor que la media del grupo de estudiantes mas la

desviacién estandar (DeSVfaCién

(PA >= Media & PA < (Media + Desv. Est))

Estudiantes cuyo promedio en el periode es mayor o igual que la media del estandaf)
Grupo No 4 grupo de estudiantes mas la desviacion estandar
(PA >= (Media - Desv. Est))

e Tabla datos acumulados de estudiantes
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Wostrar Tabla de Datos

Reporte por Facultad

Admitidos
Admitidos Matriculados Mqtrinulados Matriculados Graduados Graduat_lps
Total Primer Por Cohorte | Cohorte | Promocion

Semestre

%que | Estudiantes Estudiantes

=l Ui i Visitantes | visitantes

la exterior  exterior o . .
carrera | nacional | internacional el A

Retirados | Retirados Estudiantes Estudiantes
Motivos | Motivos No

Académicos Académicos

Aspirantes

Afo-Periodo Inscritos

2005-01
2005-03
2006-01
2006-03
2007-01
2007-03
2008-01
2008-03
200901
2009-03
201001
2010-03
201101
201103
201201

9

Ll
82

%4

2
%
%
28
30
55
88
4
4
4%

1
5

173
166
164
166
134
148
152
163
196
243
ol

258
261
267

3

12
18
19
19
15
18
3
5
P
%
4
89
L]
4

12

3
16

6
10

PL]
52

14
10
8
4
10
13
9

14
8
10
30
0

¢ Indicadores desglosados por estudiantes regulares y estudiantes en convenio

INDICADOR POR PROGRAMA

POR PLANES DE ESTUDIO

| Tolestuantesproqoma | Estantesgon d estios nlasede
VARIABLES -> Promedio en semestres por cohorte que han sido matriculados hasta completar el ciclo de estudios y
promedio de semestres para la obtencion de grado desde que se matricula por primera vez.

= Estudiantes por Cohorte = Numero de graduados de la cohorte a la fecha

0 0

0 0

0 0 0

o 0 o 0

Estudiantes plan de estudios en convenios

37

o 0 0 0 0 0 [ 0

'2005-01'

'2005-03"

'2006-01"

'2006-03"

'2007-01"

'2007-03"

59

o 0 0 0

'2008-01'  '2008-03'  '2009-01'

'2009-03'  "2010-01"

'2010-03'

‘2011-01'  '2011-03' '2012-01"

| Perodo |[200501]'200503]2006-01] 2006:03] 2007-01] 2007-03] 2008-01] 2008-03] 2003-01] 2005-03] 2010:01| 2010-03 201101 201103 201201 _|

Estudiantes por Cohorte

b [“TREchETEEcE ¢ | miaaeRrT | o mEs ] wirEnm
cohorte a la fecha
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Parte V
Balance y perspectivas del proceso de autoevaluacion de programas de posgrado 2010 - 2012

1. Metodologia

Se organizaran 6 mesas de trabajo, cada una con un tema a analizar:

1. Capacitacién y personal de apoyo: los aspectos que agrupa este tema son el conjunto de talleres, materiales,
instrumentos (guias, videos, documentos, reuniones, videoconferencias, entre otros) utilizados para el desarrollo de las
diferentes etapas del proceso. El personal de apoyo es en si la estructura organizativa conformada por el conjunto de
individuos (estudiantes auxiliares, vicedecanos académicos, profesores, personal administrativo, asesores de las
Direcciones Académicas y Direccion Nacional de Programas de Posgrado, entre otros) que soportan este proceso.

2. Busqueda, recopilacién, depuracién y sistematizacién de informacién: en este segmento se busca determinar si se
generaron espacios para el acceso a la informacion de forma oportuna y efectiva. Al igual resulta pertinente conocer si
las herramientas u aplicativos que se habilitaron fueron los adecuados para el proposito establecido y si sus fallas
iniciales fueron solventadas favorablemente.

3. Indicadores: este tema involucra la valoracion de los indicadores propuestos en cuanto a su claridad, pertinencia,
coherencia y presentacion en el médulo de consulta de indicadores.

4. Informe final de autoevaluacién y planes de mejoramiento: se refiere a la forma como esta planteada la etapa de
analisis, evaluacion y generacion del documento final del proceso. Se incluyen aspectos tales como la ponderacion y la
calificacién de caracteristicas e indicadores, la participacion de la comunidad académica, la formulacion del plan de
mejoramiento y el moédulo habilitado para tal fin en el sistema.

5. Nuevos indicadores: espacio para proponer nuevos indicadores que evallen aspectos que son relevantes y que no se
han tenido en cuenta en el proceso de autoevaluacion.

6. Autoevaluacion continua: hace referencia a establecer procesos permanentes de actualizacién de informacion
recopilada, analisis, seguimiento y control con la finalidad de valorar los cambios y logros de los programas evaluados.

En cada mesa se contara con la ayuda de un relator, un computador portatil y un formato para consignar los aportes de
cada grupo, el cual estara constituido por maximo 10 participantes, quiénes deberan valorar los elementos que favorecen
o afectan el proceso de autoevaluacion y posibles acciones de mejora. El relator hara el registro de lo acontecido durante
cada una de las sesiones.

Se llevaran a cabo 3 rondas: la primera ronda tendra una duracién maxima de 25 minutos, la segunda y tercera ronda
tendran una duracién maxima de 30 y 40 minutos respectivamente (10 - 20 minutos para leer las propuestas de cada uno
de los grupos y 20 minutos para sugerir nuevos elementos y acciones de mejora).

Una vez finalice el tiempo asignado a cada ronda los relatores cambiaran de mesa para una nueva sesién de discusién y
anotaran en el computador las ideas que van surgiendo a lo largo de dichas sesiones. Una vez concluidas las rondas el
relator dara lectura a lo consignado en los formatos dispuestos para dicha actividad. Al finalizar la lectura en cada una de
las mesas de trabajo se dara un espacio para la participacion de los asistentes con la finalidad de generar sugerencias
ylo complementar los temas abordados.
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2.1 Mesa 1: Capacitacion y personal de apoyo

Nombre relator: Elidi Fernandez Coba

Numero de participantes:

Primera ronda: 8

Segunda ronda:

Tercera ronda: 10

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

En general, los programas han sentido apoyo de la DNPP y
Direcciones Académicas de sede en las capacitaciones
iniciales sobre el proceso de autoevaluacion y sobre el
manejo de la plataforma.

La capacitacion se esta centrando en la parte operativa del
proceso (como subir la informacién, como elaborar los informes)
y no en el concepto real de la autoevaluacion, de lo que implica
el Plan de Mejoramiento y la verdadera busqueda del
mejoramiento continud.

Mayor permanencia de los monitores en los programas.
Por lo menos durante un semestre.

Buenas experiencias con los monitores que apoyaron los
procesos de autoevaluacion.

En las capacitaciones deben quedar claras las
responsabilidades de cada instancia ya que en ocasiones se
duplican esfuerzos por falta de coordinacién en las actividades.
No existe una clara distribucion del trabajo.

Las personas a cargo del proceso a nivel de sede
deberian ser Personal de Planta.

En la mayoria de los casos, cuando se "terminan" los procesos
de autoevaluacion se van las personas que lo manejaban y con
ellas la experiencia metodolégica para desarrollar el proceso. En
vez de recurrir a capacitacion de diferentes personas en cada
proceso deberia existir una instancia que mantenga vivo el
proceso.

Capacitacion a los estudiantes auxiliares que van a
colaborar de manera permanente en cada programa, de
manera que ya tenga conocimientos sobre qué es el
proceso y aspectos metodolégicos como dénde buscar la
informacion.

Se hace evidente la falta de interés de algunos participantes del
proceso principalmente los profesores y los estudiantes.

Que las capacitaciones se extiendan al grupo en general:
estudiantes, profesores, y no Unicamente se centre
responsables del proceso.

Algunos programas desconocen la necesidad de presentar los
cuadros maestros de indicadores. Es necesario dejar claro a
todos los participes del proceso sobre este requerimiento.

Mayor detalle en la descripcion de célculo de indicadores
0 una guia que explique detalladamente la manera de
calcularlos.

Falta mas acompafiamiento en el proceso de ponderacién y
elaboracién de 1GO.

Para quienes no han recibido la visita de pares,
capacitacion sobre los cuadros maestros antes de
terminar el proceso y sobre la guia de los pares del CNA

Encuestas muy largas: los profesores que pertenecen a varios
programas suelen contestar la encuesta una unica vez.

Algunos docentes de la UN son pares del CNA, recoger
sus experiencias y socializarlas con los programas que se
encuentren en proceso de autoevaluacion y préximos a
recibir la visita de pares.
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Primera ronda: 8

Nombre relator: Elidi Fernandez Coba NUmero de participantes: Segunda ronda:

Tercera ronda: 10

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora

Capacitacion al personal administrativo: secretarias,
Falta de conocimiento del proceso y las respuestas de las | asistentes, para que se creen archivos sobre informacion
encuestas pueden estar sesgadas. Antes de llegar a la | que se requiere en el proceso de autoevaluacion: hojas
encuesta. de vida, contenidos programaticos, etc. Ya que
usualmente es informacién que cuesta trabajo conseguir.

Capacitacién también en los criterios de evaluacién
externa y no sélo en los internos.

No es suficiente una capacitacion inicial. Es necesario el
acompafiamiento de una persona experta en la
recoleccion de  informacion de  estadisticos,
documentales, opinion. No limitarse a las ayudas
virtuales: en ocasiones las dudas pueden ser tan
particulares que su resolucidn no se encuentra
consignada en una guia.

Implementar medios para resolucién de dudas vy
problemas, con tiempos cortos de respuesta: chat
permanente, etc.

Elaborar una base de datos de personal con experiencia
en apoyo al proceso de autoevaluacion, de manera que
cuando se requiera apoyo para un programa que inicie el
proceso se cuente con auxiliares con experiencia.

Es necesaria mayor supervision del trabajo de los
monitores y solicitarles a éstos informes de actividades.

Vicedecanatura  académica debe convocar la
participacion de los profesores con ayuda de nivel de
sede, motivar a los programas, referimos a ventajas y
beneficios de la autoevaluacion.

Durante la induccion se le puede dar informacion a los
estudiantes sobre los procesos de autoevaluacion.

Divulgacion del proceso de autoevaluacion 'y
establecimiento de cultura.
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2.2 Mesa 2: Busqueda, recopilacion, depuracion y sistematizacion de informacion

Nombre relator: Fabian Rincon Sanabria

Numero de participantes:

Primera ronda:

Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

La herramienta es muy util y organiza el proceso

Problemas con la informacion, dependiendo de las fuentes la
informacién no corresponde.

Mantener indicadores y factores obligatorios, pero que
con la misma informacién se permita al respectivo
programa, permitr que los programas construyan
indicadores.

Es un referente del las actividades a realizar

Los indicadores contemplan aspectos aplicables a todas las
facultades y se pierde la particularidad del programa.

Agiliza el proceso

Problemas en la plataforma con las cifras y porcentajes

Permitir la construccion de graficos propios.

Los estudiantes auxiliares de la DA responden a la
resolucion de problemas de informacion y agilizan el
proceso

Flujo de informacion y notificacion acerca de las correcciones
solicitadas a la DNPP

Que la plataforma de la posibilidad de que los programas
construyan sus propias graficas a través de las cifras
ingresadas.

La confiabilidad de la informacién que proporciona la
plataforma ha mejorado

Los indicadores no se acercan a la particularidad de cada
programa y las preguntas integradoras no permiten flexibilidad
ni agregar caracteristicas propias del programa.

Apoyo de la DNPP

El proceso se centraliza en la calificacion y olvida la
particularidad del programa al momento de responder las
preguntas integradoras.

Establecer quién y como mantener contacto con los
egresados y permitirles a ellos mantener actualizada su
informacion.

Informacién desactualizada en la pagina web.

Pedirle al SIA mantener informacién de contacto
actualizada en la historia académica.

Los programas deben levantar informacion de fuentes primarias
lo cual retrasa el proceso.

Mejorar sistema de archivos de hojas de vida de
estudiantes.

No hay contacto ni informacién de egresados.

Hacer una revision de la pagina web y hacerla accesible
a personas con discapacidad.

La plataforma de egresados no permite adjuntar imagenes.

Respuesta eficiente de la Direccién Nacional de Archivo,
ma&s apoyo.

La informacién no es detallada.

Que coincida la informacion de las fuentes con los datos
puntuales que exige la plataforma

La informacién desaparece con los

computadores.

las personas y

A través de las encuestas permitir ver el impacto de los
egresados.
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Nombre relator: Fabian Rincon Sanabria

NUmero de participantes:

Primera ronda:

Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

Mejorar encuestas de empleadores y egresados.

Incluir en el proceso los cuadros maestros.

No hay cuadros maestros desde el principio.

Permitir que los coordinadores de otras sedes puedan
subir o modificar la informacién sin pasar por Bogota.

Las fechas de consulta distorsiona mucho la informacién (caso
de becarios Icetex y Colciencias)

Permitir la alimentacion y actualizacion de la plataforma
constante.

Cuidar un poco la informacién y pertinencia de su publicacién
sin embargo para otras mesas de trabajo esta informacion no
debe ser confidencial.

Permitir actualizacién de hojas de vida de estudiantes,
publicaciones y aumento en competencias

La internacionalizacién no queda registrada.

Permitir levantar la informacién no formal

Los programas ven la necesidad de crear bases de datos
propias por miedo a perder la informacién.

Flujo de informacion entre los cambios de personal

Excesiva cantidad de informacion como publicaciones y apoyo
en la participacién de eventos que requiere un recurso humano
constante que trabaje en ello.

La autoevaluacién no se puede convertir en una auditoria a los
sistemas de informacion de la universidad.

Los soportes documentales de los indicadores no corresponden
a los previamente cargados en el sistema, lo cual implica el
reenvi6 de la informacién lo cual retrasa el proceso aumentando
los costos.

2.3 Mesa 3: Indicadores

Esta mesa de trabajo no se llevo a cabo porque el tema propuesto se abordd en la mesa de trabajo cinco, correspondiente a Nuevos indicadores.
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

2.4 Mesa 4: Informe final de autoevaluacion y planes de mejoramiento

Nombre relator: Daniel Guevara

NUmero de participantes: 23

Primera ronda: 7

Segunda ronda: 8

Tercera ronda: 8

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

El plan de mejoramiento puede facilitar el proceso de
autoevaluacion del programa ya que puede acercarse y
trabajar en concordancia con las necesidades que perciben
los docentes y directivos del programa. Se considera esta
parte del proceso mas sencilla que la recoleccién de
informacién.

La plataforma es poco sensible a las particularidades de cada
programa, limitando la posibilidad de agregar o eliminar
aspectos centrales para la correcta presentaciéon de cada
programa. El conjunto de indicadores deben ser los necesarios
para cada programa, a fin de evitar esfuerzos innecesarios
llenando indicadores que no aportan mayor informaciéon.

Se necesita implementar un sistema que incluya el plan
de mejoramiento y que permita hacerle seguimiento
continuo para que los programas realicen seguimiento al
proceso de mejora.

El hecho de que las ponderaciones de los factores
responda a las experiencias de otras instituciones limita la
posibilidad de sobrevalorar las fortalezas internas y
subvalorar las debilidades.

La plataforma es muy rigida respecto a las necesidades
particulares de cada programa.

Se debe abrir y flexibilizar la matriz de ponderacién de los
factores.

Las diferentes fuentes y bases de datos de la universidad
dificultan la redaccion del informe final.

Se debe tener en cuenta el costo del proceso de
autoevaluacion para los programas, asi como el costo de
los planes de mejoramiento, garantizar su financiamiento
para poderlo hacer realidad.

La fechas propuestas muchas veces no estan en concordancia
con las dinamicas propias del proceso. En este caso, en la
etapa de redaccion, socializacion y aprobacion del informe final.

La plataforma debe permitir trabajar con la matriz DOFA,
ya que esta permite incluir los proyectos del programa, y
es una debilidad del IGO.

Es importante que el equipo de apoyo sea constante durante las
distintas etapas del proceso. Se considera una dificultad que el
coordinador del programa sea el mismo coordinador del proceso
de autoevaluacion.

Se deben recoger las experiencias respecto a los
informes de autoevaluacién para alimentar a los
programas que estan en el proceso. Y asi poder contar
con las observaciones que se hacen constantemente por
los pares evaluadores y las instancias internas.

La ponderacion de los indicadores no es la misma en la
Universidad y en el CNA, lo que dificulta el proceso.

En las reuniones de calificacion y ponderacion de
indicadores deben quedar actas ya que estas pueden ser
exigidas por los pares evaluadores

No hay una cultura de Autoevaluacion en la comunidad
académica, el proceso deberia ser constante y no s6lo cuando
el programa vaya a acreditacion. La no constancia en el proceso
limita la participacion de estudiantes, profesores, egresados y
administrativos perdiendo informacion que nutriria el informe
final del programa.
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Primera ronda: 7

Nombre relator: Daniel Guevara NUmero de participantes: 23 Segunda ronda: 8

Tercera ronda: 8

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora

No esta clara la metodologia y los parametros para la redaccion
del plan de mejoramiento. No hay unas bases comunes para
que se evalué el proceso y se logre el objetivo de mejorar el
programa. El plan de mejoramiento necesita una planificacién
que permita hacer un seguimiento real a los indicadores y
puntos criticos a mejorar.

Existen programas similares que arrojan informes finales
parecidos, lo que presenta una dificultad ante las instancias que
revisan los informes.

Los indicadores deben ser mas especificos. Los indicadores y la
redaccion del informe final no deben redundar en la informacion
sino complementarse para hacer mas eficiente el trabajo.

La ponderacién de algunos indicadores en la plataforma ya esta
fijada previamente. Esto deberia ser mas flexibles ya que los
programas tienen diferentes visiones al respecto. Igualmente los
factores ya ponderados no responder al proceso de
autoevaluacion de los programas.

La plataforma no permite relacionar aspectos criticos del
programa con los proyectos, debilidades y procesos de
fortalecimiento.

Se pierde la credibilidad del proceso si no hay resultados
concretos, el plan de mejoramiento debe reflejarse en acciones
visibles y esto demanda recursos de las distintas estancias de la
Universidad y no s6lo del programa.

Garantizar la armonia institucional empleando en la formulacion
de los planes de desarrollo los resultados de los procesos de
autoevaluacion de los programas.

En la revision de informes y planes de mejoramiento se ve que
muchas veces se incluyen aspectos que no tienen
gobernabilidad por el programa. La redaccion del informe final
debe ir acorde al nivel de gobernabilidad que tienen los
programas sobre los distintos aspectos.
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Primera ronda: 7

Nombre relator: Daniel Guevara NUmero de participantes: 23 Segunda ronda: 8

Tercera ronda: 8

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora

Se han hecho observaciones por pares sobre informes "muy
acartonados y formales". Se deben incluir aspectos relevantes,
transversales y criticos del programa, lo que muchas veces la
plataforma no permite.

En la redaccion de los informes muchas veces no participa un
nimero representativo del programa para que el proceso logre
recoger las distintas visiones.

Los cuadros maestros no se conocen desde el inicio, entonces
cuando llega el momento de hacerlos es una sorpresa para los
programas € implica una demora en el proceso.

Los pares académicos pueden tener desconocimiento de la
normatividad interna, lo que puede tener consecuencias
negativas al momento de la revision del informe final de
autoevaluacion.
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2.5 Mesa 5: Nuevos indicadores

Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Nombre relator: Sidney Cruz

Numero de participantes:

Primera ronda:

Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

No se pueden evaluar de la misma manera que los programas
de investigacion

Indicador(es) documental y estadistico de participacién
en cuerpos colegiados por parte de docentes como
estudiantes

Poca atencion prestada a las especialidades médico-quirtrgicas
en el area de la salud

Indicador(es) de seguimiento a los planes de
mejoramiento, diferenciado por gobernabilidad

Indicador(es) que evidencie el impacto del programa a
nivel nacional desde la investigacion y la extension
(extension solidaria)

Indicador(es) que evidencie el impacto del programa a
nivel internacional. En este punto se sugiere incluir
publicaciones y asociacién con profesores e instituciones
de otros paises

Indicador(es) que evidencien la continuidad entre el
pregrado y el posgrado

Indicador(es) que muestren el impacto global de trabajos
de profesores, estudiantes y egresados. Por ejemplo, el
numero de referencias

Indicador(es) de inversion en infraestructura

Indicador(es) de seguimiento a los programas de
profundizacion

Prestar mayor atencion a las especialidades medico
quirtrgicas en el area de la salud

Indicador(es) de impacto del trabajo de estudiantes en el
medio, especialmente para las maestrias de
profundizacion
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2.6 Mesa 6: Autoevaluacion continua

Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez

Numero de participantes:

Primera ronda:

Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables

Aspectos o elementos desfavorables

Posibles acciones de mejora

Es necesaria la autoevaluacion continua

No se cumple el objetivo de que sea continua, es intermitente

Deben hacerse discusiones de profesores mas
frecuentemente, garantizar participacion de todos los
profesores, La accién es discusién mas frecuente sobre
programas y autoevaluacion.

La investigacion es importante.

Debe dejarse de lado que el tnico objetivo sea la acreditacion

Enfocarse en mejoramiento y aseguramiento de la
calidad

Los cambios de administracion, generan falta de continuidad.

Planes de monitoreo a los planes de mejoramiento,
financiamiento de los planes de acreditacion para
garantizar la continuidad

Planes de mejoramiento atados solo al &mbito académico

Base de datos de los programas de autoevaluacion de
actualizacion continua, no solo de forma semestral

La informacion esta muy dispersa en las bases de datos de la
universidad

Contar con equipos de trabajo que garanticen la
continuidad, transcender al &mbito internacional, falta
interés de las sedes y no solo de las facultades, planes
de trabajo para garantizar el financiamiento de los planes
por parte de las sedes, programacion dinamica por parte
de los programas

No criticar el tiempo de permeancia en los planes de
autoevaluacion.

Unir fuentes de informaciéon de la universidad para
optimizar el tiempo de informes, (centralizacion de la
informacion)

Algunos indicadores estan midiendo mal la calidad, sobre todo
en los que miden tiempo de permanencia

Es necesaria la autocritica, en las discusiones de
profesores hay que garantizar criticar todos los aspectos,
(critica basada en el pluralismo), la articulacion de los
programas.

No solo recoger datos, siempre ha habido autoevaluacion.

Problemas de planta, hacer que las directivas encaren un
movimiento que afronte problemas de infraestructura,
planta profesoral, sobrecarga a los profesores actuales
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Primera ronda:

Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez NUmero de participantes: Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora

Problema de las becas (esta incluido en el presupuesto
de inversion sacarlo de alli y meterlo en funcionamiento),
no recortar dinero de la becas, movilidad académica

No sesgarse a solo nimeros, la autoevaluacion esta mal
enfocada

Desmoralizacion de los actores presentes en el proceso
No llenarnos de estadisticos, pues esta herramienta no es | de autoevaluacion por falta de incentivos a los mejores
pertinente para la autoevaluacion de los posgrados. estudiantes, rectoria lidere un movimiento de
recuperacion de la universidad.

Reflexion de la calidad, es necesario que los programas
sean sostenibles, garantizar que se mida distinto a cada
programa; ya que cada programa tiene sus tiempos
Optimos para garantizar que los estudiantes sean
capaces de desarrollar totalmente su posgrado.

No existe un encargado de la autoevaluacién continua en cada
programa y facultad.

Se critica el tiempo de permanencia en los programas,
pero por ejemplo un programa de doctorado necesita
demasiado tiempo para el desarrollo 6ptimo

Tener un porcentaje del presupuesto de la universidad
garantizado para la autoevaluacion, similar a lo que pasa
con la investigacion

Financiacion, para garantizar que la investigacion se
haga en los tiempos dptimos.

Debe haber planes de mejoramiento, garantizar que el
cambio de administracién no afecte la autoevaluacion.

Socializar la autoevaluacion docente, para que todos los
profesores las conozcan.

Que la universidad garantice espacios de autoevaluacion,
para el mejoramiento.
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Otros resultados del proceso de autoevaluacion 2010 — 2012

Primera ronda:

Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez NUmero de participantes: Segunda ronda:

Tercera ronda:

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora

Hay demasiada apatia en los planes de autoevaluacion
por parte de los colegas.

Los excesivos tramites en los comités asesores y
consejos inhiben los procesos de autoevaluacion
continua y permanente por parte de estas entidades.

Que los chicos no puedan ver notas si no evaluan los
docentes para tener informacion del desempefio docente

Reducir indicadores en autoevaluacién, una vez se tenga
acreditacion, coordinar proceso de acreditacién con uno
internacional

Los convenios de libre conocimiento para todos por parte
dela ORI

Dentro de las facultades y programas debe existir un
“doliente” que se encargue de esto, con un plan de accion
y autoridad para desarrollar esta actividad.

Agilidad en los tramites, como se dijo antes presupuesto
garantizado para estos programas de autoevaluacion
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