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INTRODUCCIÓN 

 
El proyecto en mención buscó inculcar en la comunidad académica de la Universidad Nacional de Colombia la 
importancia de establecer, a partir de procesos de reflexión y autoevaluación, estándares de calidad para 
nuestros programas de posgrado. Al culminar el proyecto estaban participando 172 programas en el proceso, 
los cuales se fueron involucrando en diferentes momentos del desarrollo del mismo. Así, al finalizar el año de 

2012, 49 habían concluido la fase de autoevaluación con sus respectivos documentos y planes de 
mejoramiento, además ha de tenerse en cuenta que 9 informes más se encontraban al momento en revisión. 
De estos 49 programas 29 continuaron con el proceso de acreditación ante el CNA. Al finalizar el año 2012 se 
tenían 5 maestrías acreditadas, 4 con comentarios al informe escrito de los pares, 6 para asignación de pares, 
11 habían recibido visitas de evaluadores y 3 pendientes de concertar las fecha de la visita. 
 
Respecto a los 5 programas acreditados, queremos precisar que en noviembre de 2012, el Ministerio de 
Educación Nacional otorgó la acreditación de alta calidad a los siguientes programas: en la Sede Bogotá: 
Maestría en Filosofía: (8 años); Maestría en Lingüística (4 años); Maestría en Medio Ambiente y Desarrollo (8 
años) y en la Sede Medellín: Maestría en Bosques y Conservación (8 años); Maestría en Estudios Urbano - 
Regionales (6 años). 
 
Como un producto anexo al Proyecto de Autoevaluación de Programas de Posgrado 2010-2012 presentamos 
a continuación algunas cifras que reflejan el comportamiento de algunos indicadores de los programas de 
posgrado. Presentamos en la Primera Parte de este documento las cifras que permiten analizar el 
comportamiento de la graduación y deserción en los programas de posgrado. En la Segunda Parte, se 
muestran los resultados de algunos indicadores que permiten hacer un seguimiento al desarrollo de los 
planes de estudio de los programas en lo referente a las asignaturas elegibles inscritas por los estudiantes, 
diferenciando las tendencias antes y después de la reforma. En la Tercera Parte se presenta un análisis de 
las tendencias que se perciben en los planes de mejoramiento elaborados por los programas hasta ese 
momento. En la Cuarta Parte se resumen algunos de los principales resultados del proceso de 
autoevaluación. Por último, la Quinta Parte recoge las impresiones de los participantes en el proceso 
recopiladas durante la reunión de cierre del proyecto. 
  
Las cifras aquí presentadas muestran un panorama de la situación de los programas de manera global y 
permiten detectar algunos elementos sobre los cuales se ha de trabajar a todo nivel.
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Parte I 

Graduación y Deserción en los programas de posgrado 

A partir de la información recabada durante el desarrollo de los procesos de autoevaluación de los programas de 
posgrado se cuenta con insumos fundamentales para hacer un análisis sobre el comportamiento de los programas de 
posgrado de la UN. 
 
Para hacernos una idea de cómo se comportan nuestros programas hemos recurrido a los siguientes indicadores 
implementados en el sistema de autoevaluación que hacen referencia a los tiempos en que se gradúan los estudiantes y 
el número de retiros que se presentan. 
 

 Número de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo, en cada promoción (ind. 
20). 

 Promedio de semestres matriculados por promoción para completar el ciclo de estudios (ind. 19). 

 Promedio en semestres, por promoción, para completar el ciclo de estudios y para la obtención del grado 
desde la primera matricula (ind. 31). 

 Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo de estudios y 
promedio de semestres para la obtención de grado desde la primera matricula (ind. 134). 

 Proporción de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante por motivos no 
académicos (deserción por cohorte) (ind. 24). 

 Proporción de estudiantes que en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiante por motivos académicos 
(ind. 25). 

 Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro (ind. 131). 
 

Se presentan los valores por nivel de formación, desglosados por Sedes y Facultades.  

1. Número de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo, en cada 
promoción 

 

1.1 General - Doctorados  
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1.2 Por Sede – Doctorados 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 

 
Doctorandos de la Sede Medellín 

 
Doctorandos de la Sede Palmira 
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1.3 Por Facultad – Doctorados 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingenería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
Doctorandos Facultad de Agrarias de la Sede Medellín 

 
 
 
 

 
Doctorandos Facultad de Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

1.4 General – Maestrías 
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1.5 Por Sede – Maestrías 

 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
Maestrías de la Sede Bogotá 

 
 
 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías de la Sede Palmira 
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1.6 Por Facultad – Maestrías 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 
 
 
 

 
Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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2. Promedio de semestres matriculados por promoción para completar el ciclo de estudios 

2.1 General – Doctorados 

 

 

 
 

2.2 Por Sede – Doctorados 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 
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Doctorandos de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Medellín 
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Doctorandos de la Sede Palmira 

2.3 Facultad – Doctorados 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 
 

  

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 
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Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas Económicas de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 
 

 
 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

2.4 General – Maestrías 
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2.5 Por Sede – Maestrías 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 
 
 
 

 
 

 
Maestrías de la Sede Bogotá 
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Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
 
 
 

 
Maestrías de la Sede Manizales 
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Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Palmira 

 

2.6 Por Facultad – Maestrías 

 

 
 

 
Maestrías Sede Amazonía 
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Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
 
 

 
Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Maestrías Sede Caribe 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 

 



Permanencia y desempeño en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  35 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
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Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 

3. Promedio en semestres, por promoción, para completar el ciclo de estudios y para la obtención 
del grado desde la primera matricula 

3.1 General – Doctorados 
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3.2 Por Sede – Doctorados 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 

 

 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 
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Doctorandos de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Palmira 

3.3 Por Facultad – Doctorados 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 
 

 
 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

3.4 General – Maestrías 

 

 
 

3.5 Por Sede – Maestrías 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías de la Sede Bogotá 

 

 

 
Maestrías de la Sede Caribe 

 

 

 
Maestrías de la Sede Manizales 
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Maestrías de la Sede Medellín 

 

 

 
Maestrías de la Sede Palmira 
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3.6 Por Facultad - Maestrías 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 



Permanencia y desempeño en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  56 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 
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4. Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo de 
estudios y promedio de semestres para la obtención de grado desde la primera matricula  

4.1 General – Doctorados 

 

 
 

 

4.2 Por Sede – Doctorados 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 
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Doctorandos de la Sede Caribe 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 
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Doctorandos de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Palmira 
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4.3 Por Facultad – Doctorados 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Caribe 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
 

 
 

Doctorandos Facultad Ciencias de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
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4.4 General – Maestrías 

 
 

 
 

4.5 Por Sede – Maestrías 

 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Medellín 
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Maestrías de la Sede Palmira 

 

4.6 Por Facultad - Maestrías 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Odontología de la Sede Bogotá 
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Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palimra 

 



Permanencia y desempeño en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  83 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 

 
 

5. Proporción de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante por 
motivos no académicos (deserción por cohorte) 

5.1 General – Doctorados 
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5.2 Por Sede – Doctorados 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos de la Sede Caribe 

 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 

 

 
Doctorandos de la Sede Medellín 
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Doctorandos de la Sede Palmira 

 

5.3 Por Facultad – Doctorados 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

5.4 General – Maestrías 
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5.5 Por Sede – Maestrías 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
Maestrías de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
Maestrías de la Sede Manizales 
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Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías de la Sede Palmira 

 

5.6 Por Facultad - Maestrías 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Medicina Odontología de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 

 

6. Proporción de estudiantes que en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiante por motivos 
académicos  

6.1 General – Doctorados 
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6.2 Por Sede – Doctorados 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos de la Sede Caribe 

 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 

 

 
Doctorandos de la Sede Medellín 
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Doctorandos de la Sede Palmira 

6.3 Por Facultad – Doctorados 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorandos de la Sede Caribe 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

6.4 General – Maestrías 
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6.5 Por Sede – Maestrías 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
Maestrías de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías de la Sede Palmira 

6.6 Por Facultad - Maestrías 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 
 
 

 
Maestrías Facultad Enfermería de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad Ingeniería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías Facultad Odontología de la Sede Bogotá 

 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 

7. Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro  

7.1 General – Doctorados 
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7.2 Por Sede – Doctorados 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Manizales 
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Doctorandos de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos de la Sede Palmira 

7.3 Por Facultad – Doctorados 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Doctorandos Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
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Doctorandos Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 
 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Doctorandos Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
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7.4 General – Maestrías 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7.5 Por Sede – Maestrías 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías de la Sede Manizales 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Palmira 
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7.6 Por Facultad - Maestrías 

 
 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 
 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
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Parte II 

Flexibilidad de los programas: Demanda de Asignaturas elegibles asociadas a UBA’s distintas a la del 
programa  

Existe en el imaginario de la Universidad la creencia de que a raíz de la flexibilidad en los planes de estudio de posgrado, 
en particular en lo referente a la no exigencia de asignaturas obligatorias, los estudiantes de posgrado toman la mayoría 
de sus cursos fuera del programa en el cual se están formando. 
 
Para tratar de dilucidar el valor de verdad de esta afirmación hemos revisado dos indicadores del sistema de 
Autoevaluación: 
 

 Proporción de asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica básica del programa en 
los que participan estudiantes de programas curriculares asociados a otras unidades académicas básicas de la 
Universidad (ind. 59). 

 Proporción de estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro departamento o unidad 
académica básica de la Universidad (ind. 60). 

 
Se presentan los valores por nivel de formación, desglosados por Sedes y Facultades.  
 

1. Análisis por asignaturas elegibles – Doctorados 

1.1 General 
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1.2 Por Sede 

 

 
 

 

 
Doctorados de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorados de la Sede Caribe 
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Doctorados de la Sede Manizales 

 
 

 

 
Doctorados de la Sede Medellín 
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Doctorados de la Sede Palmira 

 

1.3 Por Facultad  

 
 

 
 
 

 
Doctorados Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
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Doctorados Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorados Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 
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Doctorados Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorados Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Doctorados Facultad de Derechos, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 

 

 
Doctorados Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 
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Doctorados Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
 
 

 
 
 

 
Doctorados Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
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Doctorados Facultad de Medicina Veterinaria de la Sede Bogotá 

 
 

Doctorados de la Sede Caribe 
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Doctorados Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 
 
 

 
Doctorados Facultad Ciencias de la Sede Medellín 
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Doctorados Facultad Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 

 
 

 
 
 

 
Doctorados Facultad Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Doctorados Facultad Minas de la Sede Medellín 

 
 

 
 
 

 
Doctorados Facultad Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
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2. Estudiantes matriculados que toman asignaturas de otra UBA antes y después de la reforma – 
Doctorados 

2.1 General 

 

   
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03  Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

2.2 Por Sede 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados de la Sede Bogotá 
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Doctorados de la Sede Caribe 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados de la Sede Manizales 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados de la Sede Medellín 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados de la Sede Palmira 

2.3 Por Facultad  

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorado Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorado Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 
 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 
 

  
 

Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 
Doctorado Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
 

0 5 10 

2005-01 

2005-03 

2006-01 

2006-03 

2007-01 

2007-03 

2008-01 

2008-03 

6 

6 

9 

8 

9 

9 

10 

9 

Estudiantes matriculados 

0 20 40 60 80 

2009-01 

2009-03 

2010-01 

2010-03 

2011-01 

2011-03 

2012-01 

13 
13 

19 
52 

23 
32 

68 

1 

2 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 

0 5 10 15 

2005-03 

2006-01 

2006-03 

2007-01 

2007-03 

2008-01 

2008-03 

7 

7 

8 

12 

11 
13 

11 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 

0 10 20 30 

2009-01 

2009-03 

2010-01 

2010-03 

2011-01 

2011-03 

2012-01 

17 

16 

22 

22 

24 
24 

27 

2 

1 

5 

8 

8 

5 

6 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 

0 10 20 30 

2005-01 

2005-03 

2006-01 

2006-03 

2007-01 

2007-03 

2008-01 

2008-03 

8 

7 

15 

14 

14 

21 

17 

19 

Estudiantes matriculados 

0 20 40 60 80 

2009-01 

2009-03 

2010-01 

2010-03 

2011-01 

2011-03 

2012-01 

16 
23 

19 
37 
37 

73 
39 

1 

14 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 



Flexibilidad en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  148 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Minas de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Doctorados Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

3. Análisis por asignaturas elegibles – Maestrías 

3.1 General 
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3.2 Por Sede 

 
Maestrías de la Sede Amazonía 

 
 

 

 
Maestrías de la Sede Bogotá 
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Maestrías de la Sede Caribe 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Manizales 
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Maestrías de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías de la Sede Palmira 

3.3 Por Facultad  

 
Maestrías de la Sede Amazonía 
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Maestrías Facultad de Agronomía de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

 
 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Económicas de la Sede Bogotá 

 



Flexibilidad en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  154 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Enfermería de la Sede Bogotá 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Maestrías Facultad de Odontología de la Sede Bogotá 

 
 

 
Maestrías de la Sede Caribe 
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Maestrías Facultad de Administración de la Sede Manizales 

 

 
 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 
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Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 

 

 

 
Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 

 

 
 

 
Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 
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Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 

 
 

 
 

 
Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira 
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4. Estudiantes matriculados que toman asignaturas de otra UBA antes y después de la reforma – 
Maestrías 

4.1 General 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03  Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 
 

 

4.2 Por Sede 
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Maestría de la Sede Amazonía 

0 2000 4000 6000 

2005-01 

2005-03 

2006-01 

2006-03 

2007-01 

2007-03 

2008-01 

2008-03 

2715 

2799 

3088 

3179 

3620 

3713 

4249 

4040 

509 

489 

683 

667 

687 

621 

705 

762 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 

0 2000 4000 6000 

2009-01 

2009-03 

2010-01 

2010-03 

2011-01 

2011-03 

2012-01 

4437 

4866 

5445 

5450 

5935 

5840 

5805 

738 

791 

1059 

1205 

1349 

1311 

1669 

Estudiantes matriculados que toman 
asignaturas en otra UAB 

Estudiantes matriculados 

0 20 40 60 

2005-01 

2005-03 

2006-01 

2006-03 

2007-01 

2007-03 

2008-01 

2008-03 

16 

16 

23 

41 

40 

49 

50 

44 

Estudiantes matriculados 

0 20 40 60 

2009-01 

2009-03 

2010-01 

2010-03 

2011-01 

2011-03 

2012-01 

47 

41 

46 

29 

26 

24 

27 

Estudiantes matriculados 



Flexibilidad en los programas de posgrado 2010 - 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  164 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01  

Maestrías de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01  

Maestrías de la Sede Caribe 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01  

Maestrías de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01  

Maestrías de la Sede Palmira 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Artes de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias Humanas de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Sede Bogotá 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ingeniería de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Medicina de la Sede Bogotá 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la Sede Bogotá 
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Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 
Maestrías Facultad de Odontología de la Sede Bogotá 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías de la Sede Caribe 
 

    
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestría Facultad de Administración de la Sede Manizales 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Sede Manizales 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ingeniería y Arquitectura de la Sede Manizales 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Arquitectura de la Sede Medellín 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias de la Sede Medellín 

 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias Agrarias de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias Humanas y Económicas de la Sede Medellín 
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Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Minas de la Sede Medellín 
 

  
Antes de la reforma académica, 2005-01 al 2008-03 Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Sede Palmira 
 

 
Después de la reforma académica, 2009-01 al 2012-01 

Maestrías Facultad de Ingeniería y Administración de la Sede Palmira
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Parte III 

Análisis de los planes de mejoramiento 

A partir de los planes de mejoramiento propuestos en los documentos de autoevaluación se definen una serie 
de etiquetas comunes que establecen los aspectos a mejorar o sostener y se calculan sus frecuencias en los 
mismos. Lo mismo se hace con las acciones comunes planteadas para mejorar estos puntos. 

1. Metodología 

 
Definición de las etiquetas propuestas por la Dirección Nacional de Programas de Posgrado. 

ETIQUETAS DEFINICIÖN 

1. De los profesores Los temas que agrupa esta etiqueta son el número de docentes que apoyan las actividades del 
programa, su capacitación o la actualización pedagógica y académica y su desempeño en el 
desarrollo de las actividades académicas. 

2. Espacios físicos y 
equipamiento 

Agrupa las condiciones y las necesidades de espacios físicos (salones de clase, salas de 
estudio, talleres y laboratorios), la dotación de los mismos y el mantenimiento de los equipos 
de docencia y de laboratorio. 

3. Recursos 
bibliográficos y 
conectividad 

Adquisición y disponibilidad de material bibliográfico, físico y electrónico, pertinente y actual en 
todas las áreas de conocimiento. Igualmente la disposición de infraestructura tecnológica para 
el acceso eficiente y oportuno a la red. 

4. Bienestar Relacionado principalmente con el financiamiento de los costos de los derechos académicos, 
las posibilidades de acceso a becas, los apoyos para movilidad y el financiamiento de las tesis. 

5. Movilidad Apoyo a la participación de estudiantes y docentes en eventos científicos y de creación artística 
y la movilidad de investigadores nacionales e internacionales invitados. Aspectos que 
fortalecen las relaciones internacionales de los programas y permiten intercambiar experiencias 
investigativas. En general, todo lo que facilite el intercambio académico mediante la movilidad 
de personas. 

6. Convenios, redes y 
relaciones 
interinstitucionales 

Vínculos académicos e investigativos con instituciones de carácter nacional e internacional que 
favorezcan el desarrollo y la calidad de los programas. Promoción de la participación de los 
profesores y grupos de investigación relacionados con el programa en redes, convenios, 
realización de eventos y otras acciones que favorezcan la internacionalización o la presencia 
nacional del programa. También se incluyen aspectos tales como el fortalecimiento de las 
relaciones inter-facultades y convenios de doble titulación. 

7. Egresados Mecanismos y estrategias orientadas principalmente al seguimiento de los mismos, con la 
finalidad de conocer los aportes al entorno, las expectativas y las dificultades en el campo 
profesional. De otro lado, la vinculación de forma activa de los egresados en las actividades del 
programa y de la Universidad en general. 

8. Producción 
académica 

Articulación entre la investigación y la creación artística y la producción (artículos, libros, 
patentes, productos tecnológicos, procesos de creación en arte, entre otros) por parte de 
docentes, estudiantes y egresados de posgrado, que fortalezca e incida en la visibilidad 
científica y creación artística de los programas en ámbitos externos, tanto a nivel nacional 
como internacional. 

9. Bilingüismo Conocimiento de una segunda lengua por parte de estudiantes y de profesores que favorezca 
la movilidad internacional, la investigación, la publicación y la cooperación internacional. 
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ETIQUETAS DEFINICIÖN 

10. Seguimiento 
académico 

Evaluación permanente del desempeño de los estudiantes en el programa a través de las 
asignaturas y las actividades académicas; esta evaluación está comprendida en las tutorías, 
las direcciones de trabajos finales y tesis, el control de la deserción y el tiempo de 
permanencia. 

11. Gestión y 
procedimientos 

Políticas y prácticas cotidianas que posibilitan procedimientos académicos y requieren el 
conocimiento de la estructura, la reglamentación y los mecanismos de articulación de los 
procesos administrativos y académicos en la Universidad. 

12. Proyecto Educativo 
del Programa (PEP) 
vs Proyecto 
Educativo 
Institucional (PEI) vs 
Realidad Nacional 

Relación del programa y la Universidad con su entorno. Involucra la articulación de la 
investigación que se lleva a cabo en los programas a través de las líneas y grupos de 
investigación existentes y la injerencia de los mismos en diferentes aspectos de la realidad 
nacional. Igualmente, implica la necesidad de actualización profesional y la oferta de nuevas 
líneas de investigación o de cursos de extensión orientados a la formación continua de 
profesionales en las áreas de conocimiento propias de cada programa que contribuyan a 
generar soluciones a las problemáticas del país. 

13. Promoción y 
participación en 
investigación 

Lo relativo a la estructura investigativa: los grupos de investigación, la relevancia e innovación 
de las líneas de investigación, la vinculación de docentes y estudiantes a los grupos. También, 
el fortalecimiento de alianzas estratégicas que favorezcan sinergias para el desarrollo de las 
investigaciones y la formulación y oferta de proyectos de investigación. 

14. Comunicación e 
información 

En relación con el flujo de información, la disponibilidad y difusión de la misma, respecto a 
procesos y procedimientos académico–administrativos, movilidad, oportunidad de becas, 
visibilidad de los resultados de investigaciones, actividades complementarias a la formación 
académica, entre otros. 

15. Proceso de admisión Hace referencia a los criterios de selección definidos previamente en el proceso mediante el 
cual se selecciona a los nuevos estudiantes del programa académico, lo cual tiene una relación 
directa con el perfil de ingreso y de egreso. 

 
Relación de factores y características con las Líneas Estratégicas del Plan Global 2013 – 2015 para 
Programas de Posgrado 

ETIQUETAS FACTORES CARACTERÍSTICAS 

RELACIÓN LÍNEAS 
PROPUESTAS PLAN 
GLOBAL DE 
DESARROLLO 2013-2015 
 

 

De los profesores Profesores Desempeño de los 
profesores en el 
programa 
Actualización 
pedagógica y académica 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica 

 

Espacios físicos y 
equipamiento 

Recursos y gestión Infraestructura física Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
Infraestructura adecuada 
para la excelencia 
académica. 

 

 
Recursos bibliográficos 
y conectividad 

Recursos y gestión Recursos bibliográficos, 
informáticos y de 
comunicación 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
Infraestructura adecuada 
para la excelencia 
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ETIQUETAS FACTORES CARACTERÍSTICAS 

RELACIÓN LÍNEAS 
PROPUESTAS PLAN 
GLOBAL DE 
DESARROLLO 2013-2015 
 

 

académica. 

 
Bienestar  

Bienestar y ambiente 
institucional 

Apoyo institucional para 
el bienestar. 
Divulgación de los 
servicios de bienestar a 
estudiantes y profesores 
del programa 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
Crecimiento sostenible y 
sostenibilidad financiera a 
largo plazo 

 

 
Movilidad Estudiantes 

 
Profesores 
 
Internacionalización 
 
Bienestar y ambiente 
institucional 

Permanencia y 
desempeño de los 
estudiantes en el 
desarrollo del programa. 
 
Desempeño de los 
profesores en el 
programa. 
 
Movilidad de estudiantes 
y profesores del 
programa. 
 
Apoyo institucional para 
el bienestar. 
 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
 
 
 
Investigación y extensión de 
impacto y pertinencia 

 
 
 
 

 

Convenios, redes y 
relaciones 
interinstitucionales 

Articulación con el medio 
 
Investigación y creación 
artística 

Relación del programa 
con el entorno. 
Relevancia e innovación 
de las líneas de 
investigación para el 
desarrollo del país o 
región y el avance en la 
disciplina. 
 
Estructura investigativa 
(grupos, líneas de 
investigación y creación 
artística, proyectos, 
recursos que sustentan 
el programa). 
 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
 
Investigación y extensión de 
impacto y pertinencia. 

 
 

 

Egresados Egresados Aportes del egresado a 
su entorno 
Seguimiento al 
desempeño 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
Universidad saludable y 
campus amables 
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ETIQUETAS FACTORES CARACTERÍSTICAS 

RELACIÓN LÍNEAS 
PROPUESTAS PLAN 
GLOBAL DE 
DESARROLLO 2013-2015 
 

 

Producción académica Estudiantes 
 
Profesores 
 
Investigación y creación 
artística 

Permanencia y 
desempeño de los 
estudiantes en el 
desarrollo del programa. 
 
Desempeño de los 
profesores en el 
programa. 
 
Producción científica y/o 
artística de los 
estudiantes y profesores 
del programa, y su 
impacto 

 

 

Bilingüismo Estudiantes 
 
Profesores 
 
Internacionalización 

Permanencia y 
desempeño de los 
estudiantes en el 
desarrollo del programa. 
 
Desempeño de los 
profesores en el 
programa. 
 
Movilidad de estudiantes 
y profesores del 
programa. 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 

 

Seguimiento académico Estudiantes 
 
Profesores 
 
Procesos académicos 
 

Permanencia y 
desempeño de los 
estudiantes en el 
desarrollo del programa. 
 
Desempeño de los 
profesores en el 
programa. 
 
Formación académica y 
acompañamiento 
estudiantil. 
Procesos pedagógicos. 
Flexibilidad del currículo. 
 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
Universidad saludable y 
campus amables 

 

 

Gestión y 
procedimientos 

Recursos y gestión. 
 
Procesos académicos. 

Gestión del programa. 
 
Evaluación y 
mejoramiento 
permanente del 
programa. 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
Gestión efectiva 
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ETIQUETAS FACTORES CARACTERÍSTICAS 

RELACIÓN LÍNEAS 
PROPUESTAS PLAN 
GLOBAL DE 
DESARROLLO 2013-2015 
 

 

Proyecto Educativo del 
Programa (PEP) vs 
Proyecto Educativo 
Institucional (PEI) vs 
Realidad Nacional 

Relación entre el programa 
y el proyecto educativo 
institucional. 
 
Articulación con el medio. 

Cumplimiento de los 
objetivos del programa y 
su coherencia con la 
misión y visión de la 
Universidad. 
 
Relación del programa 
con el entorno. 
Relevancia e innovación 
de las líneas de 
investigación para el 
desarrollo del país o de 
la región y el avance en 
la disciplina. 
 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 

 

Promoción y 
participación en 
investigación 

Estudiantes 
 
Profesores 
 
Investigación y Creación 
artística. 
 

Permanencia y 
desempeño de los 
estudiantes en el 
desarrollo del programa. 
 
Desempeño de los 
profesores en el 
programa. 
 
Estructura investigativa 
(grupos, líneas de 
investigación y creación 
artística, proyectos, 
recursos que sustentan 
el programa). 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
Investigación y extensión de 
impacto y pertinencia 

 

 

Comunicación e 
información 

Recursos y gestión 
 
Bienestar y ambiente 
institucional 

Gestión del programa. 
 
Apoyo institucional para 
el bienestar. 
 

Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
 
 
 
Gestión efectiva 

 

 
Proceso de admisión Estudiantes Perfil al momento de su 

ingreso. 
Liderazgo nacional e 
Innovación Académica. 
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2. Resultados del análisis de los planes de mejoramiento proceso de autoevaluación 

2.1 General 

Frecuencias según aspectos a mejorar identificados en los 30 planes de mejoramiento de los 
programas de posgrado 

 
 
Frecuencias según las acciones definidas en los 30 planes de mejoramiento de los programas de 
posgrado 

 
*No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el 

plan de mejoramiento. 

**El programa no planteó acciones: aspectos a los cuales no se les definió acciones en los planes de mejoramiento.  
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2.2 Nivel de formación 

Doctorado: Frecuencias según aspectos a mejorar identificados en los 5 planes de mejoramiento 

 
 
 
 
Maestría: Frecuencias según aspectos a mejorar identificados en los 21 planes de mejoramiento 

 
 
 
Especialización: Frecuencias según aspectos a mejorar identificados en los 4 planes de mejoramiento 
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Doctorado: Frecuencias según las acciones definidas en los 5 planes de mejoramiento 

 
* No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el 

plan de mejoramiento. 

 
Maestría: Frecuencias según las acciones definidas en los 21 planes de mejoramiento 
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*No se contemplan en el PMP: aspectos relevantes y prioritarios para el programa curricular pero que tienen una moderada gobernabilidad por lo cual no fue incluido en el 

plan de mejoramiento. 

**El programa no planteó acciones: aspectos a los cuales no se les definió acciones en los planes de mejoramiento.  
Especialización: Frecuencias según las acciones definidas en los 4 planes de mejoramiento  

 

**El programa no planteó acciones: aspectos a los cuales no se les definió acciones en los planes de mejoramiento.  
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Parte IV 

Resultados globales del proceso de autoevaluación 

 

1. Programas participantes en el proceso de autoevaluación 

 
 

Programas participantes en el proceso de autoevaluación 

Nivel Total programas 
Autoevaluación 

2010 2011 2012 Total 

Doctorado 54 17 11 7 38 

Especialidad 38  4  4 

Especialización 83 11 8 10 29 

Maestría 148 59 33 12 104 

Total 323 87 56 29 172 

  Fuente: Dirección Nacional de Programas de Posgrado 

 

 
Participación en el proceso de autoevaluación por nivel de formación 

 
 

   

  
Número de programas en el proceso de autoevaluación por ciclo y sede 

Doctorado 
20% Especialidad 

2% 

Especialización 
17% 

Maestría 
61% 
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1.1 Sede Amazonia 

 
De los cuatro programas de posgrados (2 Doctorados, 1 Especialización y 1 Maestría) creados en la Sede Amazonia, 
iniciaron el proceso de autoevaluación en el año 2010 los programas de Especialización y Maestría en Estudios 
Amazónicos. 

1.2 Sede Bogotá  

 

 
Participación de programas por nivel de formación en la Sede Bogotá 

 
 

 

  
Número de programas participantes por facultad en la Sede Bogotá 

 
 

Doctorado 
21% 

Especialidad 
4% 

Especialización 
7% 

Maestría 
68% 

Agronomía 
1/2 D 
0/1 E 
2/2 M 

 

Artes 
0/1 D 
1/8 E 

12/19 M 

Ciencias 
7/9 D 
1/5 E 

13/18 M 

Ciencias Económicas 
1/1 D 
4/5 M 

Ciencias Humanas 
4/5 D 
1/7 E 

14/15 M 

Derecho, Ciencias Políticas 
y Sociales 

1/2 D 
0/11 E 
1/2 M 

Enfermería 
1/1 D 
3/4 E 
2/2 M 

 

Ingeniería 
6/7 D 
0/5 E 

14/15 M 

Medicina 
1/2 D 

0/31 E* 
1/2 E 

9/13 M 

Medicina Veterinaria y 
de Zootecnia 

1/1 D 
0/1 E* 
1/1 M 

Odontología 
4/6 E* 
0/1 E 
1/1 M 

D: Doctorados; E*: Especialidad; E: Especialización; M: Maestría 
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1.3 Sede Manizales 

 

 
Participación de programas por nivel de formación en la Sede Manizales 

 

 
 

Número de programas participantes por facultad en la Sede Manizales 
 
 

  

Doctorado 
8% 

Especialización 
42% 

Maestría 
50% 

Administración 
3/7 E 
1/1 M 

 

Ciencias Exactas y 
Naturales 

2/3 M 

Ingeniería y 
Arquitectura 

1/3 D 
2/6 E 
3/6 M 

D: Doctorados; E: Especialización; M: Maestría 
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1.4 Sede Medellín 

 

 
Participación de programas por nivel de formación en la Sede Medellín 

 
Número de programas participantes por facultad en la Sede Medellín 

 

1.5 Sede Palmira 

 
De los ocho programas de posgrados (2 Doctorados, 1 Especialización y 5 Maestrías) creados en la Sede Palmira, en el 
año 2010 iniciaron el proceso de autoevaluación el Doctorado en Ciencias Agropecuarias y la Maestría en Ciencias 
Agrarias, programas adscritos a la Facultad de Ciencias Agropecuarias. 
  

Doctorado 
20% 

Especialización 
33% 

Maestría 
47% 

Arquitectura 
5/6 E 
2/5 M 

Ciencias 
2/4 D 
0/3 E 
8/9 M 

Ciencias Agrarias 
2/3 D 
1/2 E 
2/4 M 

Ciencias Humanas y 
Económicas 

1/2 D 
1/3 E 
3/4 M 

 

Minas 
5/6 D 
9/9 E 

8/12 M 

D: Doctorados; E: Especialización; M: Maestría 
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2. Avances y resultados del proceso de autoevaluación 

 
 

Avance proceso de autoevaluación y/o acreditación por nivel de formación 

Nivel 
En 

proceso 
Autoevaluado 

Informe radicado 
en el CNA 

Pares evaluadores 
asignados 

Informe de evaluación 
externa en revisión 

Acreditado Total 

Doctorado 27  2 5 1  35 

Especialidad 4      4 

Especialización 24 5     29 

Maestría 77 6 4 10 2 5 104 

Total 132 11 6 15 3 5 172 

Fuente: Dirección Nacional de Programas de Posgrado 

 
 

Número de programas participantes en el proceso de autoevaluación y/o acreditación  

Nivel 
En 

autoevaluación 
Acreditables 

Informe radicado 
en el CNA 

Pares evaluadores 
asignados 

Acreditado 

Doctorado 35 16 8 6  

Especialidad 4 NA    

Especialización 29 NA    

Maestría 104 79 21 16 5 

Total 172 95 29 22 5 

 Fuente: Dirección Nacional de Programas de Posgrado 
 
 
 
 

En noviembre de 2012, el Ministerio de Educación Nacional acreditó como programas de alta calidad, por el tiempo que 
se indica, a las siguientes maestrías: 
 
 
Sede Bogotá: 
 
• Maestría en Filosofía: – 8 años 
 
• Maestría en Lingüística – 4 años 
 
• Maestría en Medio Ambiente y Desarrollo – 8 años 
 
 
Sede Medellín: 
 
• Maestría en Bosques y Conservación – 8 años 
 
• Maestría en Estudios Urbano - Regionales – 6 años 
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3. Versión 2.0 de la plataforma informática de autoevaluación  

 
Teniendo en cuenta las observaciones, aportes y sugerencias recogidas en las diferentes actividades desarrolladas en el 
proceso, se han implementado en el módulo de consulta de indicadores las siguientes opciones: 
 

 Implementación de roles por niveles  
 

 
 Revisión redacción y presentación de los indicadores  

 

 
 
 

 Tabla datos acumulados de estudiantes  
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 Indicadores desglosados por estudiantes regulares y estudiantes en convenio  
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Parte V 

Balance y perspectivas del proceso de autoevaluación de programas de posgrado 2010 - 2012 

1. Metodología 

 
Se organizarán 6 mesas de trabajo, cada una con un tema a analizar: 
 
1. Capacitación y personal de apoyo: los aspectos que agrupa este tema son el conjunto de talleres, materiales, 
instrumentos (guías, videos, documentos, reuniones, videoconferencias, entre otros) utilizados para el desarrollo de las 
diferentes etapas del proceso. El personal de apoyo es en sí la estructura organizativa conformada por el conjunto de 
individuos (estudiantes auxiliares, vicedecanos académicos, profesores, personal administrativo, asesores de las 
Direcciones Académicas y Dirección Nacional de Programas de Posgrado, entre otros) que soportan este proceso. 
 
2. Búsqueda, recopilación, depuración y sistematización de información: en este segmento se busca determinar si se 
generaron espacios para el acceso a la información de forma oportuna y efectiva. Al igual resulta pertinente conocer si 
las herramientas u aplicativos que se habilitaron fueron los adecuados para el propósito establecido y si sus fallas 
iniciales fueron solventadas favorablemente. 
 
3. Indicadores: este tema involucra la valoración de los indicadores propuestos en cuanto a su claridad, pertinencia, 
coherencia y presentación en el módulo de consulta de indicadores. 
 
4. Informe final de autoevaluación y planes de mejoramiento: se refiere a la forma como está planteada la etapa de 
análisis, evaluación y generación del documento final del proceso. Se incluyen aspectos tales como la ponderación y la 
calificación de características e indicadores, la participación de la comunidad académica, la formulación del plan de 
mejoramiento y el módulo habilitado para tal fin en el sistema. 
 
5. Nuevos indicadores: espacio para proponer nuevos indicadores que evalúen aspectos que son relevantes y que no se 
han tenido en cuenta en el proceso de autoevaluación.  
 
6. Autoevaluación continua: hace referencia a establecer procesos permanentes de actualización de información 
recopilada, análisis, seguimiento y control con la finalidad de valorar los cambios y logros de los programas evaluados. 
 
En cada mesa se contará con la ayuda de un relator, un computador portátil y un formato para consignar los aportes de 
cada grupo, el cual estará constituido por máximo 10 participantes, quiénes deberán valorar los elementos que favorecen 
o afectan el proceso de autoevaluación y posibles acciones de mejora. El relator hará el registro de lo acontecido durante 
cada una de las sesiones.  
 
Se llevarán a cabo 3 rondas: la primera ronda tendrá una duración máxima de 25 minutos, la segunda y tercera ronda 
tendrán una duración máxima de 30 y 40 minutos respectivamente (10 - 20 minutos para leer las propuestas de cada uno 
de los grupos y 20 minutos para sugerir nuevos elementos y acciones de mejora).  
 
Una vez finalice el tiempo asignado a cada ronda los relatores cambiarán de mesa para una nueva sesión de discusión y 
anotarán en el computador las ideas que van surgiendo a lo largo de dichas sesiones. Una vez concluidas las rondas el 
relator dará lectura a lo consignado en los formatos dispuestos para dicha actividad. Al finalizar la lectura en cada una de 
las mesas de trabajo se dará un espacio para la participación de los asistentes con la finalidad de generar sugerencias 
y/o complementar los temas abordados. 
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2. Resultados 

2.1 Mesa 1: Capacitación y personal de apoyo 

Nombre relator: Elidí Fernández Coba Número de participantes: 

Primera ronda: 8 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 10 

      

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

En general, los programas han sentido apoyo de la DNPP y 
Direcciones Académicas de sede en las capacitaciones 
iniciales sobre el proceso de autoevaluación y sobre el 
manejo de la plataforma. 

La capacitación se está centrando en la parte operativa del 
proceso (como subir la información, como elaborar los informes) 
y no en el concepto real de la autoevaluación, de lo que implica 
el Plan de Mejoramiento y la verdadera búsqueda del 
mejoramiento continuó. 

Mayor permanencia de los monitores en los programas. 
Por lo menos durante un semestre. 

Buenas experiencias con los monitores que apoyaron los 
procesos de autoevaluación.  

En las capacitaciones deben quedar claras las 
responsabilidades de cada instancia ya que en ocasiones se 
duplican esfuerzos por falta de coordinación en las actividades. 
No existe una clara distribución del trabajo. 

Las personas a cargo del proceso a nivel de sede 
deberían ser Personal de Planta. 

  

En la mayoría de los casos, cuando se "terminan" los procesos 
de autoevaluación se van las personas que lo manejaban y con 
ellas la experiencia metodológica para desarrollar el proceso. En 
vez de recurrir a capacitación de diferentes personas en cada 
proceso debería existir una instancia que mantenga vivo el 
proceso. 

Capacitación a los estudiantes auxiliares que van a 
colaborar de manera permanente en cada programa, de 
manera que ya tenga conocimientos sobre qué es el 
proceso y aspectos metodológicos como dónde buscar la 
información. 

  

Se hace evidente la falta de interés de algunos participantes del 
proceso principalmente los profesores y los estudiantes. 

Que las capacitaciones se extiendan al grupo en general: 
estudiantes, profesores, y no únicamente se centre 
responsables del proceso. 

  

Algunos programas desconocen la necesidad de presentar los 
cuadros maestros de indicadores. Es necesario dejar claro a 
todos los partícipes del proceso sobre este requerimiento. 

Mayor detalle en la descripción de cálculo de indicadores 
o una guía que explique detalladamente la manera de 
calcularlos. 

  

Falta más acompañamiento en el proceso de ponderación y 
elaboración de IGO. 

Para quienes no han recibido la visita de pares, 
capacitación sobre los cuadros maestros antes de 
terminar el proceso y sobre la guía de los pares del CNA 

  

Encuestas muy largas: los profesores que pertenecen a varios 
programas suelen contestar la encuesta una única vez. 

Algunos docentes de la UN son pares del CNA, recoger 
sus experiencias y socializarlas con los programas que se 
encuentren en proceso de autoevaluación y próximos a 
recibir la visita de pares. 
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Nombre relator: Elidí Fernández Coba Número de participantes: 

Primera ronda: 8 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 10 

      

Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  

Falta de conocimiento del proceso y las respuestas de las 
encuestas pueden estar sesgadas. Antes de llegar a la 
encuesta. 

Capacitación al personal administrativo: secretarias, 
asistentes, para que se creen archivos sobre información 
que se requiere en el proceso de autoevaluación: hojas 
de vida, contenidos programáticos, etc. Ya que 
usualmente es información que cuesta trabajo conseguir. 

    

Capacitación también en los criterios de evaluación 
externa y no sólo en los internos. 

    

No es suficiente una capacitación inicial. Es necesario el 
acompañamiento de una persona experta en la 
recolección de información de estadísticos, 
documentales, opinión. No limitarse a las ayudas 
virtuales: en ocasiones las dudas pueden ser tan 
particulares que su resolución no se encuentra 
consignada en una guía.  

  
  

Implementar medios para resolución de dudas y 
problemas, con tiempos cortos de respuesta: chat 
permanente, etc. 

  

  

Elaborar una base de datos de personal con experiencia 
en apoyo al proceso de autoevaluación, de manera que 
cuando se requiera apoyo para un programa que inicie el 
proceso se cuente con auxiliares con experiencia. 

  
  

Es necesaria mayor supervisión del trabajo de los 
monitores y solicitarles a éstos informes de actividades. 

  

  

Vicedecanatura académica debe convocar la 
participación de los profesores con ayuda de nivel de 
sede, motivar a los programas, referirnos a ventajas y 
beneficios de la autoevaluación. 

  
  

Durante la inducción se le puede dar información a los 
estudiantes sobre los procesos de autoevaluación. 

  
  

Divulgación del proceso de autoevaluación y 
establecimiento de cultura. 
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2.2 Mesa 2: Búsqueda, recopilación, depuración y sistematización de información 

Nombre relator: Fabián Rincón Sanabria  Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

La herramienta es muy útil y organiza el proceso 
Problemas con la información, dependiendo de las fuentes la 
información no corresponde. 

Mantener indicadores y factores obligatorios, pero que 
con la misma información se permita al respectivo 
programa, permitir que los programas construyan 
indicadores.  

Es un referente del las actividades a realizar 
Los indicadores contemplan aspectos aplicables a todas las 
facultades y se pierde la particularidad del programa. 

  

Agiliza el proceso Problemas en la plataforma con las cifras y porcentajes Permitir la construcción de gráficos propios.  

Los estudiantes auxiliares de la DA responden a la 
resolución de problemas de información y agilizan el 
proceso 

Flujo de información y notificación acerca de las correcciones 
solicitadas a la DNPP 

Que la plataforma de la posibilidad de que los programas 
construyan sus propias graficas a través de las cifras 
ingresadas. 

La confiabilidad de la información que proporciona la 
plataforma ha mejorado 

Los indicadores no se acercan a la particularidad de cada 
programa y las preguntas integradoras no permiten flexibilidad 
ni agregar características propias del programa. 

  

Apoyo de la DNPP  
El proceso se centraliza en la calificación y olvida la 
particularidad del programa al momento de responder las 
preguntas integradoras. 

Establecer quién y cómo mantener contacto con los 
egresados y permitirles a ellos mantener actualizada su 
información.  

  Información desactualizada en la página web. 
Pedirle al SIA mantener información de contacto 
actualizada en la historia académica.  

  
Los programas deben levantar información de fuentes primarias 
lo cual retrasa el proceso. 

Mejorar sistema de archivos de hojas de vida de 
estudiantes.  

  No hay contacto ni información de egresados. 
Hacer una revisión de la pagina web y hacerla accesible 
a personas con discapacidad.  

  La plataforma de egresados no permite adjuntar imágenes.  
Respuesta eficiente de la Dirección Nacional de Archivo, 
más apoyo.  

  La información no es detallada.  
Que coincida la información de las fuentes con los datos 
puntuales que exige la plataforma  

  
La información desaparece con las personas y los 
computadores.  

A través de las encuestas permitir ver el impacto de los 
egresados.  
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Nombre relator: Fabián Rincón Sanabria  Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  Mejorar encuestas de empleadores y egresados.  Incluir en el proceso los cuadros maestros.  

  No hay cuadros maestros desde el principio. 
Permitir que los coordinadores de otras sedes puedan 
subir o modificar la información sin pasar por Bogotá. 

  
Las fechas de consulta distorsiona mucho la información (caso 
de becarios Icetex y Colciencias)  

Permitir la alimentación y actualización de la plataforma 
constante.  

  
Cuidar un poco la información y pertinencia de su publicación 
sin embargo para otras mesas de trabajo esta información no 
debe ser confidencial.  

Permitir actualización de hojas de vida de estudiantes, 
publicaciones y aumento en competencias  

  La internacionalización no queda registrada.  Permitir levantar la información no formal  

  
Los programas ven la necesidad de crear bases de datos 
propias por miedo a perder la información.  

Flujo de información entre los cambios de personal  

  
Excesiva cantidad de información como publicaciones y apoyo 
en la participación de eventos que requiere un recurso humano 
constante que trabaje en ello.  

  

  
La autoevaluación no se puede convertir en una auditoria a los 
sistemas de información de la universidad.  

  

  

Los soportes documentales de los indicadores no corresponden 
a los previamente cargados en el sistema, lo cual implica el 
reenvió de la información lo cual retrasa el proceso aumentando 
los costos.  

  

 
 

2.3 Mesa 3: Indicadores 

 
Esta mesa de trabajo no se llevó a cabo porque el tema propuesto se abordó en la mesa de trabajo cinco, correspondiente a Nuevos indicadores. 
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2.4 Mesa 4: Informe final de autoevaluación y planes de mejoramiento 

Nombre relator: Daniel Guevara Número de participantes: 23 

Primera ronda: 7 

Segunda ronda: 8 

Tercera ronda: 8 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

El plan de mejoramiento puede facilitar el proceso de 
autoevaluación del programa ya que puede acercarse y 
trabajar en concordancia con las necesidades que perciben 
los docentes y directivos del programa. Se considera esta 
parte del proceso más sencilla que la recolección de 
información. 

La plataforma es poco sensible a las particularidades de cada 
programa, limitando la posibilidad de agregar o eliminar 
aspectos centrales para la correcta presentación de cada 
programa. El conjunto de indicadores deben ser los necesarios 
para cada programa, a fin de evitar esfuerzos innecesarios 
llenando indicadores que no aportan mayor información.  

Se necesita implementar un sistema que incluya el plan 
de mejoramiento y que permita hacerle seguimiento 
continuo para que los programas realicen seguimiento al 
proceso de mejora. 

El hecho de que las ponderaciones de los factores 
responda a las experiencias de otras instituciones limita la 
posibilidad de sobrevalorar las fortalezas internas y 
subvalorar las debilidades.  

La plataforma es muy rígida respecto a las necesidades 
particulares de cada programa. 

Se debe abrir y flexibilizar la matriz de ponderación de los 
factores. 

  
Las diferentes fuentes y bases de datos de la universidad 
dificultan la redacción del informe final. 

Se debe tener en cuenta el costo del proceso de 
autoevaluación para los programas, así como el costo de 
los planes de mejoramiento, garantizar su financiamiento 
para poderlo hacer realidad. 

  
La fechas propuestas muchas veces no están en concordancia 
con las dinámicas propias del proceso. En este caso, en la 
etapa de redacción, socialización y aprobación del informe final. 

La plataforma debe permitir trabajar con la matriz DOFA, 
ya que esta permite incluir los proyectos del programa, y 
es una debilidad del IGO. 

  

Es importante que el equipo de apoyo sea constante durante las 
distintas etapas del proceso. Se considera una dificultad que el 
coordinador del programa sea el mismo coordinador del proceso 
de autoevaluación. 

Se deben recoger las experiencias respecto a los 
informes de autoevaluación para alimentar a los 
programas que están en el proceso. Y así poder contar 
con las observaciones que se hacen constantemente por 
los pares evaluadores y las instancias internas. 

  
La ponderación de los indicadores no es la misma en la 
Universidad y en el CNA, lo que dificulta el proceso. 

En las reuniones de calificación y ponderación de 
indicadores deben quedar actas ya que estas pueden ser 
exigidas por los pares evaluadores 

  

No hay una cultura de Autoevaluación en la comunidad 
académica, el proceso debería ser constante y no sólo cuando 
el programa vaya a acreditación. La no constancia en el proceso 
limita la participación de estudiantes, profesores, egresados y 
administrativos perdiendo información que nutriría el informe 
final del programa. 
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Nombre relator: Daniel Guevara Número de participantes: 23 

Primera ronda: 7 

Segunda ronda: 8 

Tercera ronda: 8 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  

No está clara la metodología y los parámetros para la redacción 
del plan de mejoramiento. No hay unas bases comunes para 
que se evalué el proceso y se logre el objetivo de mejorar el 
programa. El plan de mejoramiento necesita una planificación 
que permita hacer un seguimiento real a los indicadores y 
puntos críticos a mejorar. 

  

  
Existen programas similares que arrojan informes finales 
parecidos, lo que presenta una dificultad ante las instancias que 
revisan los informes. 

  

  
Los indicadores deben ser más específicos. Los indicadores y la 
redacción del informe final no deben redundar en la información 
sino complementarse para hacer más eficiente el trabajo. 

  

  

La ponderación de algunos indicadores en la plataforma ya está 
fijada previamente. Esto debería ser más flexibles ya que los 
programas tienen diferentes visiones al respecto. Igualmente los 
factores ya ponderados no responder al proceso de 
autoevaluación de los programas. 

  

  
La plataforma no permite relacionar aspectos críticos del 
programa con los proyectos, debilidades y procesos de 
fortalecimiento. 

  

  

Se pierde la credibilidad del proceso si no hay resultados 
concretos, el plan de mejoramiento debe reflejarse en acciones 
visibles y esto demanda recursos de las distintas estancias de la 
Universidad y no sólo del programa. 

  

  
Garantizar la armonía institucional empleando en la formulación 
de los planes de desarrollo los resultados de los procesos de 
autoevaluación de los programas. 

  

  

En la revisión de informes y planes de mejoramiento se ve que 
muchas veces se incluyen aspectos que no tienen 
gobernabilidad por el programa. La redacción del informe final 
debe ir acorde al nivel de gobernabilidad que tienen los 
programas sobre los distintos aspectos. 

  



Otros resultados del proceso de autoevaluación 2010 – 2012 

Dirección Nacional de Programas de Posgrado |  196 

 

Nombre relator: Daniel Guevara Número de participantes: 23 

Primera ronda: 7 

Segunda ronda: 8 

Tercera ronda: 8 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  

Se han hecho observaciones por pares sobre informes "muy 
acartonados y formales". Se deben incluir aspectos relevantes, 
transversales y críticos del programa, lo que muchas veces la 
plataforma no permite. 

  

  
En la redacción de los informes muchas veces no participa un 
número representativo del programa para que el proceso logre 
recoger las distintas visiones. 

  

  
Los cuadros maestros no se conocen desde el inicio, entonces 
cuando llega el momento de hacerlos es una sorpresa para los 
programas e implica una demora en el proceso. 

  

  

Los pares académicos pueden tener desconocimiento de la 
normatividad interna, lo que puede tener consecuencias 
negativas al momento de la revisión del informe final de 
autoevaluación. 
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2.5 Mesa 5: Nuevos indicadores 

Nombre relator: Sidney Cruz Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  
No se pueden evaluar de la misma manera que los programas 
de investigación 

Indicador(es) documental y estadístico de participación 
en cuerpos colegiados por parte de docentes como 
estudiantes 

  
Poca atención prestada a las especialidades médico-quirúrgicas 
en el área de la salud 

Indicador(es) de seguimiento a los planes de 
mejoramiento, diferenciado por gobernabilidad 

    
Indicador(es) que evidencie el impacto del programa a 
nivel nacional desde la investigación y la extensión 
(extensión solidaria) 

    

Indicador(es) que evidencie el impacto del programa a 
nivel internacional. En este punto se sugiere incluir 
publicaciones y asociación con profesores e instituciones 
de otros países 

    
Indicador(es) que evidencien la continuidad entre el 
pregrado y el posgrado 

    
Indicador(es) que muestren el impacto global de trabajos 
de profesores, estudiantes y egresados. Por ejemplo, el 
número de referencias 

    Indicador(es) de inversión en infraestructura 

    
Indicador(es) de seguimiento a los programas de 
profundización  

    
Prestar mayor atención a las especialidades medico 
quirúrgicas en el área de la salud 

    
Indicador(es) de impacto del trabajo de estudiantes en el 
medio, especialmente para las maestrías de 
profundización 
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2.6 Mesa 6: Autoevaluación continua 

Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

Es necesaria la autoevaluación continua No se cumple el objetivo de que sea continua, es intermitente 

Deben hacerse discusiones de profesores más 
frecuentemente, garantizar participación de todos los 
profesores, La acción es discusión más frecuente sobre 
programas y autoevaluación. 

La investigación es importante. Debe dejarse de lado que el único objetivo sea la acreditación 
Enfocarse en mejoramiento y aseguramiento de la 
calidad 

  Los cambios de administración, generan falta de continuidad. 
Planes de monitoreo a los planes de mejoramiento, 
financiamiento de los planes de acreditación para 
garantizar la continuidad  

  Planes de mejoramiento atados solo al ámbito académico 
Base de datos de los programas de autoevaluación de 
actualización continua, no solo de forma semestral 

  
La información está muy dispersa en las bases de datos de la 
universidad 

Contar con equipos de trabajo que garanticen la 
continuidad, transcender al ámbito internacional, falta 
interés de las sedes y no solo de las facultades, planes 
de trabajo para garantizar el financiamiento de los planes 
por parte de las sedes, programación dinámica por parte 
de los programas 

  
No criticar el tiempo de permeancia en los planes de 
autoevaluación. 

Unir fuentes de información de la universidad para 
optimizar el tiempo de informes, (centralización de la 
información) 

  
Algunos indicadores están midiendo mal la calidad, sobre todo 
en los que miden tiempo de permanencia 

Es necesaria la autocritica, en las discusiones de 
profesores hay que garantizar criticar todos los aspectos, 
(critica basada en el pluralismo), la articulación de los 
programas.  

  No solo recoger datos, siempre ha habido autoevaluación. 
Problemas de planta, hacer que las directivas encaren un 
movimiento que afronte problemas de infraestructura, 
planta profesoral, sobrecarga a los profesores actuales 
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Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

  
No sesgarse a solo números, la autoevaluación está mal 
enfocada 

Problema de las becas (está incluido en el presupuesto 
de inversión sacarlo de allí y meterlo en funcionamiento), 
no recortar dinero de la becas, movilidad académica 

  
No llenarnos de estadísticos, pues esta herramienta no es 
pertinente para la autoevaluación de los posgrados. 

Desmoralización de los actores presentes en el proceso 
de autoevaluación por falta de incentivos a los mejores 
estudiantes, rectoría lidere un movimiento de 
recuperación de la universidad. 

  
No existe un encargado de la autoevaluación continua en cada 
programa y facultad. 

Reflexión de la calidad, es necesario que los programas 
sean sostenibles, garantizar que se mida distinto a cada 
programa; ya que cada programa tiene sus tiempos 
óptimos para garantizar que los estudiantes sean 
capaces de desarrollar totalmente su posgrado. 

    
Se critica el tiempo de permanencia en los programas, 
pero por ejemplo un programa de doctorado necesita 
demasiado tiempo para el desarrollo óptimo 

    
Tener un porcentaje del presupuesto de la universidad 
garantizado para la autoevaluación, similar a lo que pasa 
con la investigación 

    
Financiación, para garantizar que la investigación se 
haga en los tiempos óptimos. 

    
Debe haber planes de mejoramiento, garantizar que el 
cambio de administración no afecte la autoevaluación. 

    
Socializar la autoevaluación docente, para que todos los 
profesores las conozcan. 

    
Que la universidad garantice espacios de autoevaluación, 
para el mejoramiento. 



Otros resultados del proceso de autoevaluación 2010 – 2012 
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Nombre relator: Nelson Alirio Cruz Gutiérrez Número de participantes: 

Primera ronda: 

Segunda ronda: 

Tercera ronda: 

   Aspectos o elementos favorables Aspectos o elementos desfavorables Posibles acciones de mejora 

    
Hay demasiada apatía en los planes de autoevaluación 
por parte de los colegas. 

    
Los excesivos trámites en los comités asesores y 
consejos inhiben los procesos de autoevaluación 
continua y permanente por parte de estas entidades. 

    
Que los chicos no puedan ver notas si no evalúan los 
docentes para tener información del desempeño docente 

    
Reducir indicadores en autoevaluación, una vez se tenga 
acreditación, coordinar proceso de acreditación con uno 
internacional 

    
Los convenios de libre conocimiento para todos por parte 
de la ORI 

    
Dentro de las facultades y programas debe existir un 
“doliente” que se encargue de esto, con un plan de acción 
y autoridad para desarrollar esta actividad. 

    
Agilidad en los tramites, como se dijo antes presupuesto 
garantizado para estos programas de autoevaluación 

 
 

 

 

 

 


