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. Como realizar el plan de
mejoramiento?
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Metodologialmportancia y Gobernabilidad - IGO

Busca identificar aspectos que afectan un determinado
factor o caracteristica.

e Entendemos por aspecto un elemento, accion, fortaleza, debilidad o dificultad
que se destaca en el programa, ya sea por su incidencia negativa o positiva en
el mismo.

Permite identificar los focos de accion que luego seran

parte del plan de mejoramiento
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v Tiene como proposito
documentar los atributos
particulares del aspecto.

DESCRIPCION
DEL | >

v ldea general que explica
cualidades, propiedades o
circunstancias

ASPECTO

v" Definir terminologia.
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Priorizacieniyicalificacion de aspectos

Una vez identificados los aspectos mas
Importantes mediante consenso:

Estos deben calificarse de 1 a 10 por Importancia, donde
1 es lo menos importante y 10 es lo mas importante.

También debe calificarse de 1 a 10 la Gobernabilidad, ‘
donde 1 eslo menos gobernable y 10 lo mas gobernable.

Se define Gobernabilidad como la injerencia que tiene el
programa para lograr los cambios deseados.
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Modulo de mferme final: 1IGO

IGO0

10 *]

IMPORTANCIA

u} 1 2 3 4 =1 [ F =] k=] 10

GOBERNABILIDAD
| AcrcoaR AseECTO

Aspectos 3 mejorar 0 sostener Importancia Gobernabilidad Zona de priorizacidn EDITAR ELIMIMAR
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CARACTERISTICA

PONDERACION
MAX

CALIFICACION

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

Perfil de los profesores.

3.64

0.96

Formacion académica y acompanamiento estudiantil.

3.0

0.93

Recurzos bibliogréficos, informaticos v de comunicacian.

1.81

0.91

|4 poyo institucional para el bienestar.

3.6

0.90

|4 ctualizacion pedagdgica y académica.

3.6

0.90

Intercambic de produccion académica orginado en el programa.

3.6

0.90

Dezempefio de loz profesores en el programa.

3.56

0.89

Perfil de los graduados.

1.77

0.89

Procesos pedagdgicos.

[0 NN S S I I LR I

1.76

0.88

Cumplimiento de los objetivos del programa v su coherencia con la
misidn y vision de la Universidad.

(=]

6.82

Seguimiento al desempefio.

428

Evaluacion y mejoramiento permanente del programa.

1.7

Flexibilidad del curriculo.

Perfil al momente de su ingreso.

Lo RN N

33

Fermanencia v dezempefio de los estudiantes en el dezarrolio del
programa.

'y

3.26

Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion v
creacion artistica, proyectos, recursos gue sustentan el
programaj.

Fuentes de financiacion y presupuesto.

larticulacion de los objetivos del programa con otros programas.

Relacidn del programa con el entorno.

Gestion del programa.

Movilidad de estudiantes y profesores del programa.

|Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con el
proyecto institucional v los objetives del programa.

Infraestructura fisica.

Internacionalizacion del curriculo.

Produccidn cientifica vio artistica de los estudiantes v profesares
del programa, v su impacto.

lAportes del egresado a su entorno.

Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el
desarrolic del pais o de la region v el avance en la disciplina.

Div ulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes v
pro fesores del programa.

un|POSGRADOS
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Modulo de mferme final: 1IGO

IGO0

10 *]

IMPORTANCIA

u} 1 2 3 4 =1 [ F =] k=] 10

GOBERNABILIDAD
|< |

Aspectos 3 mejorar 0 sostener Importancia Gobernabilidad Zona de priorizacidn EDITAR ELIMIMAR
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Ha seleccionado el siguiente programa: Maestria de Prueba M

Aszpectos a mejorar o sostener
Caracteristicas (para
seleccicnar mas de una
caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

Azpecto:

Descripcion:

Importancia;

Gobernabilidad:

Crear/Editar Aspecto

5. Perfil de los profesores. (3.84)

8. Formacidn académica y acompafiamiento estudiantil. (3.71)

26. Recursos bibliograficos, informaticos v de comunicacian. (1.81)
21. Apoyo institucional para el bienestar. (3.6)

7. Actualizacidn pedagdgica y académica. (3.6)

. -
| Seleccione un valor | &

: &
| Seleccione un valor |+

E:m":r ";nl u‘ﬂﬂ!ﬂ!

Agregar aspectos

Campo para seleccionar una o
mAas caracteristicas que se

dada por el programa

Calificacion

de gobernabilidad

-relacionan con el aspecto
- - | identificado
Nombre del aspecto
identificado
Descripcion del aspecto
identificado
d Calificacibn de importancia

dada por el programa
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Agregar aspectos

4. Perfil de los
9. Procesos pedagagicos. (1.76

1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la misidn y vis |
24 Seguimiento al desempefio. (4.26

11. Bvaluacidon y mejoramiento permanente del programa. (1.7
AN Flawikhilidad Aal coeeieonls 0 2820

Aspectos a mejorar o sostener

Caracteristicas (para

seleccionar mas de una

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

Aspecto: | permanente del programa

Consiste en realizar seguimiento de los procesos
académicos v administrativos del programa de forma
periddica, generando indicadores para analizar los
resultados v proponer estrategias de mejoramiento
continuc.

Descripcion:

Importancia: | 10 E
k2

Gobernabilidad: | 10

<—
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Grafica IGO
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IMPORTANCIA
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GOBERNABILIDAD
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Aspectos a mejorar o sostener
Caracteristicas (para
seleccionar mas de una
caracteritica, mantenga

presionada la tecla Ctri:

Agregar aspectos

10. Flexibilidad del curriculo. (1.68)
2. Perfil al momento de su ingreso. (3.3
3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa.

13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y creacion artistica,
27. Fuentes de financiacion y presupuesto. (2.42) »

Aspecto: | Financiacidn de tesis

Descripcion:

Importancia:

Gobernabilidad:

Becursocs que se reguieren para financiar parcizl o
totalmente €l trabajo de investigacion del
estudiante del programa.

10 &
2

< —
UN|POSGRADOS




Grafica IGO
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IMPORTANCIA
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GOBERNABILIDAD
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Agregar aspectos

10. Flexibilidad del curriculo. (1.68)

2. Perfil al momento de su ingreso. (3.3)
3. Permanencia v desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa. {

Aspectos a mejorar o sostener

Caracteristicas [para

seleccionar mas de una | 2f. Fuentes de financiacion y presupuesto. (2.42) —
caracteritica, mantenga

presionada la tecla Ctrl}:

Aspecto: |1 @ grupos de investigacion

Los grupos de invesatigacidn de la Facultad estén
conformados principalmente por sus profesocres vy, e3
con ellos, que se orientan ¥ ejecutan los
diferentes proyectos de investigacion, gue wvinculan
estudiantes del programa.

Descripcion:

Importancia: | 8 ﬁ
=

Gobernabilidad: | 3

Volver < l
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IMPORTANCIA

10+

Grafica IGO
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Aspectos a mejorar o sostener
Caracteristicas [para

seleccionar mas de una
caracteritica, mantenga

presionada la tecla Cirl}:

Aspecto:

Descripcion:

Importancia:

Gobernabilidad:

Agregar aspectos

= x

' 27. Fuentes de financiacién ; p}esupuestﬂ. (2.42) .

15. Articulacion de los objetivos del programa con otros programas. (1.6)
16. Relacion del programa con el entorno. (3.2 B

. Gestidn del programa. (2.36
18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa. (2.21) -

ndemicos — administrativos

El programa tiene una serie de normativas de nivel
central v de Facultad, gue se relacicnan con los3
procedimientos académicos v administrativos; ellos
deben ser de conocimiento de la comunidad académico
gdministrativa.

g =)

10 =

< .
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IMPORTANCIA

10+
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Grafica IGO
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Agregar aspectos

10, Flexibilidad del curriculo. {1.68) -
2. Perfil al momento de su ingreso. (3.3)

3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa. (2|
13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion v creacidn artistica, piil
seleccionar mas de una 2 7. Fuentes de financiacion y presupuesto. (2.42) -

Fd Lant

Az pectos a mejorar o sostener

Caracteristicas [para

- L B -

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

Aspecto: | acion de GruplLac y CvlLac

La produccion académica de los grupos de

Descripcion: -
investigacidon, de los docentes v estudiantes del
programa, 3e registran v actualizan en las
plataformas del Gruplac v Cwvlac de Colciencias,
para efectos de clasificacidon ¥ reconocimientos en
Ciencia vy Tecnologia en Colombia.

Impertancia: |9 E

Gobernabilidad: | ¥ Lg

o e <——




IMPORTANCIA
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Agregar aspectos

116. Relacign del orograma con el entorno. (3.2 -
28. Gestion del programa. (2.36)
Caracteristicas [para | _10. Movilidad de estudiantes y profesores del programa. (2.21

Aszpectos a mejorar o =ostener

seleccionar mas de una | 20 Infraestructura fisica. (1.42) -
caracteritica, mantenga

presionada la tecla Ctrl}:

Aspects: | del programa y los grupos

El programa de Maestria en Ciencias RAgrarias tiene
lineas de investigacion que en la Facultad aze
reconocen con el nombre de édreas de énfasis. De
otro lado, lo3 grupos de investigacion desarrollan
suz actividades enmarcadas en lineas de
investigacion, gque 3e pueden articular con las
greas de énfasis del programa.

Descripcion:

LI

Importancia: | 9

Gobernabiidad: | & E

< .
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Agregar aspectos

LU acallul]l Ul pidglaliiig. o .JdU ~
iy r|,.1

e EERC R IgE I 15 Movilidad de estudiantes v profesores del programa. (2.

; 12. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con el proyecto instituc
Caracteristicas para | 3¢ |nfrgestructura fisica. (1.42 B
) 19. Internacionalizacion del curriculo. {2.1)

el 14 Produccidn cientifica y/o artistica de los estudiantes v profesores del pro

caracteritica, mantenga

presicnada |la tecla Cirl}:

Aspecto: *condmicos para movilidad

Becursos econimicos gue 3e destinan para apoyar la
participacién de estudiantes v docentes en eventos
cientificos y la movilidad de investigadores
nacicnales e internacicnales invitados

Descripcion:

Importancia: | 9 W

Gobernabilidad: | 10 W

< |
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Agregar aspectos

5. Perfil de los profesores. (3.84

Azpectos a mejorar o sostener

8. Formacion académica y acompafiamiento estudiantil. (3.71
Caracteristicas [para | 26. Recursos bibliograficos, informaticos v de comunicacion. (1.61)
21. Apoyo institucional para el bienestar. (3.6)

seleccionar mas de una | 7. Actualizacion pedagdgica y acadéemica. (3.6) -

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Cirl}:

Aspecto: | COmpafiamiento admitidos

Rcciones encaminadas a orientar y acompafar el

Descripcion:
desarrclloc del programa por lo3 estudiantes.

Importancia: ¥ w
&

Gobernabilidad: 8

yoler < |
uN|POSGRADOS
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Agregar aspectos

7. Actualizacion pedagogica y academica. (3.6) -
20. Intercambio de produccion acadéemica orginado en el programa. (3.6 —
nefio de los profesores en el programa. (3.56

Azpectos a mejorar o 2ostener

Caracteristicas [para

4. Perfil de los graduados. (1.77
9. Procesos pedagogicos. (1.76 .

A1 Miimmmlimaismt s Ae lns Aakiatirm e Aal mrmmrmmns 10, mmdbaramais e s meimiAem e n

seleccionar mas de una

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

Aszpecto; | Tutoria academica

L3

Descripcion; Froceso de acompafiamiento académico que se brinda e
& los estudiantes de posgrado de forma individual
o colectiva: informacidon, orientacidn y apovo,
scbre componentes del programa curricular, manejo
de créditos, lineas de investigacion, orientacion
para la tesis, &3l como lo relacionado con

tramites académico - administrativeos v el -

importancia: | 10 a

Gobernabilidad: | 7 @

< |
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Agregar aspectos

4 Perfil de Tos graduados_(1.77) R
9. Procesos pedagogicos. (1.76)

1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la mision y wi| |
24 Sequimiento al desempeiio. (4.26)

11. Evaluacion y mejoramiento permanente del programa. (1.7

Aspectos a mejorar o sostener

Caracteristicas (para

seleccionar mas de una

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

sspecto: | Asignaturas ofertadas sen

Corresponde a las asignaturas propias del programsa,
de otros departamentos ¥ de convenios que ofrece la
Eacuela de Posgrados cada semestre.

Descripcion:

Importancia: | 3 w
=)

Gobernabilidad: | 3

< .
unN |POSGRADOS




IMPORTANCIA
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Agregar aspectos

6. Desempefio de los profesores en el programa. (3.56

4. Perfil de los graduados. (1.77) B

Caracteristicas {para | 3. Procesos pedagogicos. (1.76)
1. Cumplimiento de los objetivos del programa vy su coherencia con la mision y vi:

seleccionar mas de una | 24 Seguimiento al desempefio. (4.26) -

Aspectos a mejorar o sostener

caracteritica, mantenga

presicnada la tecla Ctrl}:

Aspectn: | Evaluacion de docentes

Semeatralmente 3e realiza la evaluacion de cursoas vy
docentes mediante el sistema Edificando {aplicatiwvo
electronico administrado por la Vicerrectoria
Académica). La participacion de los estudiantes no
e3 obligatoria en e3ta evaluacidn.

Descripcion:

>

Importancia: | 4

Gobernabilidad: | 1

a
EmEm <——
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Aspectos que

se listan

o 160 o .8 a automatica-
mente en el

> *—* ¢ plan de

mejoramiento

(=]
7 L /

IMPORTANCIA

0 1 2 3 4 5 & 7 E £ 10
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Resumen aspectos

Aspectos a mejorar o sostener Importancia GGobernabilidad Zona de priorizacion EDITAR ELIMINAR
Evaluacion permanente del programa Aszpectos Estrategicos

Divulgacion procedimientos académicos -

. . Aspectos Estrategicos
administrativos A3[ g

Actualizacion de GruplLac y Cvlac - Aszpectos Estrategicos

Articulacion entre |as lineas de investigacion del

Aspectos Estrategicos
programa v los grupos

Estimulos economicos para movilidad Aspectos Estrategicos

Tutoria académica - Aspectos Estrategicos
Financiacion de tesis 10 3 Aszpectos Reto _,?
Vinculacion de docentes a grupos de investigacion i) 5 Aspectos Reto ;-;p
Acompanamiento admitidos i 3 Aspectos de Salida &
Aszignaturas ofertadas semestralmente 3 3 Aszpectos del Monton o

— I I 1 I N R R R

Evaluacion de docentes 4 1 Aspectos del Monton 4




(U

S oo

Zona estratégica: Se encuentra en el cuadrante superior derecho. En

—  ella encontramos los aspectos que seran parte del plan de
mejoramiento, son muy importantes y bastante gobernables por el
programa

Zona de salida: Se encuentra en el cuadrante inferior derecho. En ella
encontramos los aspectos que son bastantes gobernables por el
programa, pero no tan importantes

Zona del montdon: Se encuentra en el cuadrante inferior izquierdo
__, tienen baja importancia y baja gobernabilidad, por tal razon no haran
parte del plan de mejoramiento

Zona reto: Se encuentra en el cuadrante superior izquierdo. En ella
encontramos los aspectos que a pesar de ser bastante importante para
el programa no estan dentro de su alcance

uN|POSGRADOS



Formulacionidel plan de mejoramiento

» Determinar que aspectos adicionales formaran
parte del plan de mejoramiento.

» Plantear un objetivo para cada uno de los
aspectos.

» Enumerar acciones para lograr el objetivo.
» Determinar la temporalidad de cada accion.
» Determinar el responsable de la accion.

» Determinar cuando sea el caso el origen de los
recursos.

» Determinar el indicador de cumplimiento.

uN|POSGRADOS




Plan de

mey'oramfento
Plan de mejoramiento
ANADIR ASPECTO A PLAN DE MEJORAMIENTO l < |
Aspectos a mejorar o sostener  Objetivo Acciones EDITAR ELIMINAR
Evaluacion permanente del programa fﬁ' ﬂ
Divulgacion procedimientos
académicos - administrativos & ﬂ
Actualizacion de Gruplac y Cvlac .& fﬂ
Articulacion entre las lineas de
investigacion del programa v los .@ ﬂ
grupos
Estimulos econdmicos para movilidad ,g"}
Tutoria academica =

uN|POSGRADOS




Anadir aspecto al
plan de mejoramiento

ANADIR ASPECTO

Elemento:

Seleccion un aspecto

Seleccion un aspecto

Financiacion de tesis

Vinculacion de docentes a grupos de investigacion
Acompanamiento admitidos

(' un|PosGrADOS )




Plan de

mey'oramfento
Plan de mejoramiento
ANADIR ASPECTO A PLAN DE MEJORAMIENTO l
Aspectos a mejorar o sostener  Objetivo Acciones EDITAR ELIMINAR
Evaluacion permanente del programa fﬁ' <E
Divulgacion procedimientos
académicos - administrativos & ﬂ
Actualizacion de Gruplac y Cvlac .& fﬂ
Articulacion entre las lineas de
investigacion del programa v los .@ ﬂ
grupos
Estimulos econdmicos para movilidad ,g"}
Tutoria academica =

uN|POSGRADOS




Objetivo por cada

aspecto
Acciones para el aspecto
Evaluacion permanente del programa
ASPECTO P Preg
. Consiste en realizar seguimiento de o procesos académicos v
Descripcion: adminiztrativos del programa de forma periodica, generando indicadores
para analizar loz resutados v proponer estrategias de mejoramignto
continuo.
Objetivo: Evaluar de manera permanente y 3distemética la
calidad vy estructura del programz a2 fin de
actualizar v mejorar procesos académicos o
administrativos.
| Cusrdar | < |
lMl yalver
o
Accian Fecha inicio Fechafin Indicador Cumplimiento EDITAR  ELIMIMNAR

WO SE HAN INGRESADO ACCIONES

uN|POSGRADOS




Acciones para
lograr los objetivos

Aspectos a mejorar o sostener

Accion: ..démicns Vi administrativns_-
Fecha Inicio: ~ 20714-11-24
Fecha Final: = 2017-12-15
Responsable:  Direccion de Posgrados
Correc; D0stgr_fabog@unal edu co
Origen de recursos: | A

Indicador de Cumplimiento: |85 aplicadas y analizadas

uN|POSGRADOS




Agregar accion(es)

AGREGAHACHE'IH Jolve < |
i)

Fecha

Accion - Fachafin  Indicador Cumplimianto EDITAR  ELIMINAR
Aplicacion de encugstas en Pnea anualmente a los estudiantes, N7 de encuestas aplcadas v
eqresados y profesores del programa, que indaguen por la 20141124 20171245 P ! ,% ﬂ
. : . analizadas
calidad de los procesos acad?micos y administratives.
Realizacion de informe anual de evaluaci?n del programa con nforme de evaluaci resizado v .
base en encuestas e identificaci?n de indicadores de 201501419 21712415 S ! o ﬂ
- s0cializado
mejoramiento.

uN|POSGRADOS




Objetivo y acciones
para cada aspecto

ASPECTO Tutoria academica

... Procesode acompafamiento académico gue e brinda a los estudiantes
Descripcion: de posgrado de forma individual o colectiva: in formacion, orientacion y
apoyo, sobre componentes del programa curricular, manejo de créditos,
lineas de investigacidn, orientacion para la tesis, asi como lo relaciocnado
con tramites académico - administrativos v el Estatuto Estudiantil

Objetivo: Estructurar e implementar mecanismos para el
adecuado desarrcllo de las tutor?as

 acrecaraccion Jl vower

. Fecha . -

Accion e Fechafin  Indicador Cumplimienta EDITAR.  ELIMIMNAR
Definicion de un procedimiento claro para la asignacion de T - nnaa 4m 4n DECiETn en Acta de Consejo de 7

o 20130121 20141212 o I [ |
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Plan de
mejoramiento

Plan de mejoramiento

l ANADIR ASPECTO A PLAN DE MEJORAMIENTO

Aspectos a mejorar o sostener Cbjetivia Acciones ECITAR ELIMIMAR

1. Aplicacion de encuestas en [Tnea

anualmente a los estudiantes,

egresados y profesores del

programa, gue indaguen por la

calidad de los procesos acad?micos ﬁ ﬂ
v administrativos. '

2. Realizacion de in forme anual de

evaluaci?n del programa con baze

en encuestas e identificaci?n de

indicadores de mejoramiento.

Evaluar de manera permanente v
Evaluacion permanente del programa  =sistem?ica la calidad y estructura
del programa a fin de. ..

Divulgacion procedimientos
académicos — administrativos

L

&

Actualizacion de GruplLac v Cvlac

Articulacion entre lag lineaz de
investigacion del programa v lns
grupos

E=stimulos economicos para movilidad

Estructurar e implementar
Tutoria académica mecanismos para &l adecuado
de=arrolio de las tutor?as

2 =2 =2 =2 =

P & &

1. Definicidn de un procedimiento
claro para la asigna cion de tutores.
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Algunas consideraciones

* Los Indicadores de cumplimiento deben
expresar lo que se quiere medir o
determinar y debe guardar relacion con la
accion y el objetivo.

* Los Indicadores de cumplimiento reflejan
el cumplimiento de los objetivos definidos.
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ConsideraciGnes obligatorias

Ingresar en el modulo de informe final:

« La ponderacion y calificacion de
caracteristicas e indicadores.

» Aspectos priorizados — IGO.
* Plan de mejoramiento.
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Gracias por su atencion

Comentarios e inquietudes:

autoevposg nal@unal.edu.co

dirposgrado nal@unal.edu.co
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