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El proceso de autoevaluacion ha generado una
cantidad significativa de informacion. Hace 12 meses
la Direccion Nacional de Programas de Posgrado inicio
un proyecto que busca aprovechar esta informacion
para la estructuracion de politicas estratégicas de
mejoramiento. A continuaciéon presentamos algunos
resultados de este proyecto.
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cContexto




Comunidad Académica 2015-01

« 8 sedes distribuidas en todo el pais
« 94 programas de pregrado
« 327 programas de posgrado
* NuUmero de estudiantes: 50.795
— Estudiantes de pregrado: 43.184
— Estudiantes de posgrado: 9.132

« Docentes activos en planta: 2.929 (45% con
doctorado)

» Grupos de Investigacion: 632
 Personal administrativo: 3.010

Fuentes: Oficina Nacional de Planeacion — Direccion Nacional de Programas de Posgrados
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Distribucion de estudiantes matriculados
por nivel de formacion. Julio de 2015

Total: 9.132
* Doctorados: 1.290

Investigacion: 3658

f

h Especializaciones: 1.423

Maestrias: 5.988 <

Profundizacion: 2303

h Especialidades: 431

Fuente: Sistema de Informaciéon Académica - SIA
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Distribucion de los estudiantes de posgrado por
sede y por nivel de formacion. Segundo

semestre de 2013.
Caribe: 28 _ gd
12D; 16 M

Medellin; 1941
417 D; 1227 M; 297 E

Bogota: 6007
646 D; 4082 M; 431
Esp. Med; 848 E

Manizales: 760
113D : 371 M; 276 E

Palmira: 360
94 D; 266 M
Amazonia: 36
8D;26 M; 2 E

Fuente: Sistema de Informacion Académica — SIA (Abril 22 de 2013)
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COMPARATIVO PUBLICACIONES SCI-EXPANDED
ENTRE LA UNIVERSIDAD Y TOTAL PAIS

3500

3000
20%
2500 19%

20%

2000 17%

1500
23%

1000 26%
20%
0% 21%

500

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

UN SCI- EXPANDED 168 196 198 313 368 379 504 521 637
M Otras instituciones 686 743 799 903 1227 1853 2008 2293 2491

Fuente: VRI (2013), a partir de consultas realizadas en I1SI WoS (11 de Marzo de 2013). Los datos del total nacional
fueron tomados del OCyT, (2012). Software de procesamiento: VantagePoint® y Microsoft Excel®.
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Doctor Maestrias

1800 9000

1600 8000

1400 7000

1200 6000

1000 5000

800 4000

600 3000

400 2000

200 1000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—8—Matriculados 413 544 648 725 848 1044 1207 1254 1426 1580 1290 —&8—Matriculados 3502 3972 4648 5248 6053 7065 7712 7772 7921 7857 5986
=@ Graduados 14 34 29 55 62 83 99 90 94 127 64 Graduados | 472 665 827 774 939 1083 1336 1573 1203 1796 785

=8-=Matriculados —#-Graduados =8=Matriculados Graduados

Fuente: Sistema de Informaciéon Académica — SIA — Secretaria General
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Maestrias por cohorte
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2000
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5117
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MW Aspirantes  ®m Admitidos Estudiantes matriculados por primeravez =~ B Graduados
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Poblacion estudiada




La poblacion de estudio abarca 66 de 319*
programas de posgrado activos (20%) en 4
sedes

16 Doctorados /57 (28%)
46 Maestrias /159 (29%)

4 Especializaciones/65 (6%)
O Especialidades del

v : ',x ®
. Y \ iy PN
V4
are a d e I a Sal u d/3 8 (O %) *Numero de programas con coédigo SNIES al mes de mayo de 2015.




Distribucion por sedes
Medellin: 20/71

T 3/18 E
Caribe: (ZZ’ M §> 3 12/37 M
0/1 D
Manizales: 5/28
1/12 E < 30/99 M
3/13 M 9/33 D
1/3 D 38 Esp
Palmira: 2/9 Amazonia: 0/4
0/1E 0/1E
1/6 M O/l M
1/2 D 0/2 D

Fuente: Direccidon Nacional de Programas de Posgrado



Distribucion por sedes

80

60

40

20

% Sede Bogota Sede Medellin  Sede Manizales Sede Palmira Total

B Especializacion [ Maestria || Doctorado

Fuente: Direccidon Nacional de Programas de Posgrado



Distribucion por sedes

a0
45
40

35

Sede Bogota Sede Medellin Sede Manizales Sede Palmira

B Total /3 >

Fuente: Direccidon Nacional de Programas de Posgrado

I Especializacion [ Maestria [ Doctorado



Metodologia de
Autoevaluacion




Modelo de luacion

10 Factores

@aracterl’sticas ,

129 Indicadores

|
| | !

36 Documentales 69 Estadisticos 24 de Opinion




Modelo de autoevaluacion

Recursosy Gestion. Proyecto Educativo Institucional.

Relacion entre el Programa y el

10

Estudiantes.

o

Egresados. 10
10
Bienestar y ambiente Profesores.

institucional.
8

12

Internacionalizacion.

10 L.
Procesos académicos.

10

Articulacion con el Investigaciony

medio. Creacion Artistica.
10 12
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Caracteri

Caracteristica

elo de autoevaluacion

Caracteristica

1 |Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la misiéon y|15 [Articulacion de los objetivos del programa con otros programas
vision de la Universidad
2 | Perfil [de los estudiantes] al momento de su ingreso 16 |Relacién del programa con el entorno
3 |Desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa. 17 |Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el desarrollo del
pais o de la region y el avance en la disciplina
4 |Permanenciay grado. 18 |Movilidad de estudiantes y profesores del programa
5 |Perfil de los profesores 19 |Internacionalizacion del curriculo
6 |Desempefio de los profesores en el programa 20 |Intercambio de produccion académica originado en el programa
7 |Actualizacion pedagoégica 'y académica 21 |Apoyo institucional para el bienestar
8 |Formacion académicay acompafiamiento estudiantil 22 |Divulgacién de los servicios de bienestar a estudiantes y profesores del
programa
9 |Procesos pedagoégicos 23 |Aporte de los egresados a su entorno
10 |Flexibilidad del curriculo 24 | Seguimiento al desempefio [de los egresados]
11 |Evaluacién y mejoramiento permanente del programa 25 |Infraestructura fisica
12 |Articulacion de la investigaciébn o la creacion artistica con el proyecto|26 |Recursos bibliogréaficos, informaticos y de comunicacion
institucional y los objetivos del programa
13 |Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y creacion artistica, |27 |Fuentes de financiacion y presupuesto
proyectos, recursos que sustentan el programa)
14 |Produccion cientifica y artistica de los estudiantes y profesores del programa,|28 |Gestién del programa

y Su impacto
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Plan de Me

Caracteristicas | [Aspecto
C} a mejorar Objetivo —< Acciones

e Importancia
e Gobernabilidad
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pectos (IGO)

10 &

e

Estratégicos

7

15 18,21 54 &
. ® oy ® “»

4..
p

-
.W

Identifica los focos de
accion que luego seran

Importancia
)|

parte del Plan de
a 3 Mejoramiento

De salida

=¥y 1 o 5 ] 5 & 7 g 9 10

Gobernabilidad
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Representacion en red de
Planes de Mejoramiento




Caracteristica m
¢En qué se debe mejorar?
Lenguaje normalizado 4 ¢, Qué se quiere Red
lograr?

et Objetlvo Semén'tica
Caracteristica n Nodos:
8 b
q\ \ / —N 2&:/ Ce::irgsteristicas

Aspecto
e N

Gobernabilidad Importancia || ~.
¢Es posible? ¢Es nFe)cesario? FI I tros

(Para el programa)
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’ [ Modificar practicas
. Dialogo con la existentes mediante
Divu Igar comunidad Promover dialogo y/o acciones
i | indirectas
Seguir con lo i
Mantener - .
antene que ya existe Aumentar | wMejoraralgo
- . ue ya existe
- Mejorar it
Eva|uar 4 Reuvisar las
practicas actuales
" Negociar con la Crear algo nuevo
| I Establecer 7 que permanece
GeSthnar instancias
superiores
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Ejemplo 1

l 0 2 Formacién Académica y acompa...

nejorar

Recursos Bibliogréficos e infor...

20

e Priorizado

(numero de nodos tipo

vd lll dar caracteristica < 28)

5 Infraestructura Fisica

e Longitudinal

(no hay conexiones entre

qumentar = W

W 2

Produccion cientifica y Movilidad
artistica.

Doctorado en Ciencias Agrarias, Sede Palmira
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EjempIOMNNNN.

e Exhaustivo

(nimero de nodos = 28)

e Transversal

(multiples conexiones entre
caracteristicas)

~

po ’/ g

_‘q“.)‘/ -’.' - .
’///

r,"

sstablecer

Doctorado en Salud Publica, Sede Bogota
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Ejemplo 3 |

5
6
Financiacién y ® FOC&I IZ ad O
presupuesto (alta centralidad)
8 16
Movilidad 1 8 5

12

/

Doctorado en Matematicas, Sede Bogota
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Redes de retos
Planes de mejoramiento
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B

23 Se requiere Presupuesto
21 (27) para Infraestructura

(25), apoyo a Movilidad

13 (18) y otras inversiones,
| principalmente para atender

0 el problema de
2 Permanencia (3) de los

7 estudiantes en el programa

Hay preocupacion por el
5 tema de egresados
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Aumentar
Mejorar

Aumentar
Mejorar

Gestionar

=

Laboratorios de
docencia,
mantenimiento y
equipos
Infraestructura fisica

Pasantias
Participacion de
docentes y estudiantes
en eventos
Publicaciones de
docentes y estudiantes

Recursos para el
financiamiento de
los estudiantes.

Promover

Promover

Mejorar
Establecer

-

-

=

Relaciones de
caracter internacional.
Trabajo en redes y
alianzas

Reduccion de tiempos
de permanencia.
Tutoria y seguimiento
a estudiantes.

Relacion con los
egresados y
seguimiento
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yctorados

El reto es eminentemente
presupuestal (27) vy
concierne la movilidad
(18), la Iinvestigacion
(13,14), el bienestar (21)
y la permanencia (3)
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torados - Presupuesto

[ Pasantias .

Aumentar Participacion de Acompgne}[mle?to y
- 4 docentes y estudiantes SegUIMIENtO e
Mejorar ey Promover 7 ;Jidanes
. . Becas y apoyos
Articulacion de la i
Mei | investigacion (lineas y Aumentar 1 ggist;gmggmdad s
ejorar grupos) con los

programas curriculares

. Recursos para el

Lazos de cooperacion Gestionar - :‘inanciag_lierlto de
<4 'y articulacién con el 0s estudiantes.
Establecer 7 Yale! L
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Nivel Nacio laestrias

e El presupuesto (27) pierde
centralidad

e La permanencia (3) y la
internacionalizacion(17,
18, 19) son temas centrales

e Retos curriculares adquieren
una mayor prominencia:

2 acompafniamiento (8),

flexibilidad (10)
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Nivel Naci

Promover
Establecer

Promover
Mejorar

Aumentar
Divulgar
Promover

-

estrias = Permanencia e

Mecanismos para el

adecuado desarrollo de
las tutorias académicas

Reduccion de tiempos
de permanencia.
El dominio de una

| segunda lengua.

Articulacion entre el
proceso de
iInvestigacion y los
procesos académicos

Internacionalizacion

Aumentar
Mejorar

Promover

Aumentar
Mejorar

Participacion de
docentes y estudiantes
en eventos
Publicaciones de
docentes y estudiantes

Revision de
asignaturas ofrecidas
por el programa.

Uso delas TIC'’s

Laboratorios de
docencia,

9 mantenimientoy

equipos
Infraestructura fisica
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Sede Bogo ncias Economicas (4 Informes)

divulgar
‘}"}

@19 o El reto principal es la

internacionalizacion (18, 19, 20)

Internacionalizacion 27 21 . .,
Bienestar e También sobresalen la produccién
establécer académica (14) y el Bienestar (21)
/ 14 3 gestionar 1'1'1cj01"¢11‘
Produccién  permanencia
cientifica

pPromover desempefio
28

16

evaluar 17
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Mejorar

Aumentar

Promover
Mejorar

las Economicas

Aspectos de movilidad,
internacionalizacion,

7 articulacion e

intercambio con otros
programas

Participacion de
estudiantes y docentes
en eventos académicos

Reduccion de tiempos
de permanencia.
El dominio de una

| segunda lengua.

Aumentar
Divulgar
Promover

Promover

Establecer

Articulacion entre el
proceso de

| investigacion y los

procesos académicos

Acompafiamiento y
seguimiento a los
estudiantes

Lazos de cooperacion
y articulacion con el
entorno.

Seguimiento a los

| egresados
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Redes de retos
Evaluaciones externas
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niento - Alta importancia

Los objetivos mas frecuentes son

)TOIMOVCET 7 3 Egresados aumentar, mejorar y promover lo

Investigagign gue sugiere que los planes de

, ‘ mejoramiento apuntan a progresar

desempei | I11C10Tar sobre una linea de trabajo ya
stion ~ establecida.

16 Recursos La Investigacion de proyeccion

Financiacion~ pibliograficos internacional (13, 14, 18)
i ~ Informaticos aparecen como eje central de
\umentat mejoramiento, asociada a dos
Bieenmraie caracteristicas centrales: la
P financiacion (27) y la

()docentes : :
permanencia de los estudiantes

(3).
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Recomend s resoluciones de acreditacion

Aparece la Investigacion de

proyeccion internacional (13,

establecer 14, 18) como eje del mejoramiento

4 y a la financiacion (27) como

' dificultad central a superar para
X alcanzar estre logro.

mantener

Se hace explicito el rol de los
egresados (24), se enfatiza la
gestion de una mayor cultura
de la publicacion (14), y la
permanencia y grado de los
estudiantes (4).

un |POSGRADOS

a egresados




Fortalezas lones de acreditacion

Caracteristicas  que  definian

Infraestructura, 2pem| de aspectos a mejorar en los Planes
bibliotecas,  Aporte de los  “ingreso de Mejoramiento son
informatica earesados . .
5 g consideradas mayoritariamente
3 _ como fortalezas por el CNA. Tal
6 e evandia ce 16 es el caso del Aporte de los
a investigacio
Intercambio de Relacién con Egresados (23) y la
ggﬂdt{ﬂﬂig Movilidad el entorno Infraestructura Fisica (25).
1 Estructura y
investigativay | Algunas caracteristicas fueron
Pe produccién consideradas tanto fortaleza como
docente 143‘33‘15"1"33 un foco de mejoramiento por el
CNA.
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) por el CNA (1)

El tema presupuestal (caracteristica 27), que
fuera una prioridad central en los Planes de
Mejoramiento, es abordado en mucha menor
medida por el CNA.
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valuacion externay lainterna

Meta

CNA

Doctorados

Maestrias

Progresar hacia la
consolidacibn como programa
de investigacion/creacion con
proyeccion internacional

Esta meta central es comun a todos los niveles y miradas

Disminuir la permanencia de
los estudiantes en el programa

Prioritario sobre todo para
maestria, solucion incipiente

Menos prioritario, central

Reto prioritario y central

Mayor financiacién

Menor prioridad

Reto de maxima prioridad y
centralidad

Reto prioritario,
centralidad

menor

Fortalecimiento del rol de los
egresados

Se valora el aporte de los
egresados como una
fortaleza pero se recomienda
prioritariamente fortalecer la

relacion del programa con
ellos, sobre todo para
maestria

Menor prioridad

Reto prioritario mas no central
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Contraste aluacion externay la interna

Meta CNA Doctorados Maestrias

Mejorar la estructuralPrioritario y central Reto prioritario y central Reto prioritario y central
investigativa y aumentar la
produccién académica

Promocion de una cultura de la|Prioritario Aunque se busca una mayor|Es una prioridad para los
publicacién publicacion, no se insiste tanto|programas acreditados

en su promociéon, aun entre
los programas acreditados

Mejorar los servicios de|Menor prioridad Reto prioritario y central Menor prioridad
bienestar

Fortalecer la relacion e impacto|Prioridad, sobre todo para|Menor prioridad Prioritario y central

de los programas sobre laldoctorado

comunidad

Fortalecer la movilidad|Prioritario y central Reto prioritario y central Reto prioritario y central

internacional
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Encuesta para egresados
de la Sede Bogota




Informacit

Calidad de la formacion recibida en la UN:

Pregunta: Califique Ila calidad de las siguientes
habilidades o cualidades de acuerdo con la formacion
que recibio en la UN, siendo 1 muy bajo y 5 muy alto.

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Puntaje pro nedio / Formacién Académica

Fundamentacion tedrica 4,49
Pensamiento critico 4,44
Capacidad para aplicar conocimientos propios de su... 4,34
Educacionamplia y general 4,30
Comprension de la necesidad de formacion permanente 4,26
Comprension de sus responsabilidades éticas y... 4,25
Analisis de informacion 4,22
Aprendizaje autonomo 4,19
Identificar y formular problemas 4,16
Recolectar informacion 4,14
Usode diversas fuentes de informacion 4,11

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Puntaje pron 0/ Formacion Académica

Trabajo en forma efectiva como miembro de un equipo
Innowvacion y creatividad

Capacidad para utilizar un enfoque sistematico en el...
Capacidad de liderazgo

Planificaciony uso del tiempo de manera eficiente
Trabajo en contextos (regionales, nacionales o...

Manejo de Tecnologias de la Informaciéon (TIC)
Formulaciony gestion de proyectos

Competencias administrativas

Comprension de los principios de desarrollo sostenible
Dominio de un segunda idioma

Conocimiento de principios de gestion de calidad
Comprension de principios fundamentales de analisis...

Mentalidad empresarial

Conocimiento de principios de mercadeo

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Informac Ica

Evaluacion de la importancia en el campo laboral de
la formacion recibida en la UN:

Pregunta: Califique la importancia de las siguientes
habilidades o0 cualidades de acuerdo con la
Importancia en el campo laboral de la formacion
qgue recibio en la UN, siendo 1 muy bajo y 5 muy

alto.
Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Puntaje pro nedio / Importancia laboral

Comunicacion efectiva (Oral y escrita) 67
Comprension de sus responsabilidades éticas y... 65
Analisis de informacion 4,63

Resolucion de problemas 4,60

Comprension de la necesidad de formacion permanente 4,59
Aprendizaje autonomo 4,58

Capacidad para aplicar conocimientos propios de su... 4,55
Identificar y formular prohlemas 4,53

Pensamiento critico 4,53

Planificaciony uso del tiempo de manera eficiente 4,52
Uso de diversas fuentes de informacion 4,52

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Puntaje promedio / Importancia laboral

Dominiode un segunda idioma
Formulaciony gestion de proyectos

Trahajo en contextos (regionales, nacionales o...
Comprension de la diversidad cultural
Apreciar la importancia de la investigacion
Competencias administrativas

Capacidad para utilizar un enfoque sistematico en el...
Conocimiento de principios de gestion de calidad
Comprension de los principios de desarrollo sostenible
Mentalidad empresarial

Comprension de principios fundamentales de analisis...

Conocimiento de principios de mercadeo

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Indicador: Im ancia laboral — calidad academica

Fundamentacion tedrica

5,13
4,91
4,91
4,90

Comprension de la diversidad cultural 4,89

Pensamiento critico
Educacion amplia y general

Apreciar la importancia de la investigacion

Capacidad para aplicar conocimientos propios de su disciplina... 179
Recolectar informacién 71

Comprension de la necesidad de formacion permanente

Identificar y formular problemas

Aprendizaje autonomo

Comprension de sus responsabilidades éticas y profesionales

Uso de diversas fuentes de informacion

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015

( UN|POSGRADOS )



Indicador: | ancia laboral — calidad acadéemica

Trabajo en contextos {regionales, nacionales o internacionales)
Capacidad de liderazgo 3,94
Comprension de los principios de desarrollo sostenible 3,89
Planificacion y uso del tiempo de manera eficiente 74
Formulacidny gestion de proyectos 13
Manejo de Tecnologias de la Informacian {TIC) ,72
Comprension de principios fundamentales de analisis financiero 69
Competencias administrativas 2
Conocimiento de principios de gestion de calidad 59
Conocimiento de principios de mercadeo 5
Mentalidad empresarial
Dominio de un segunda idioma
! ! ! !

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Informaci Ica

Cualidades del cuerpo docente de la UN:

Pregunta: Califigue la calidad de las siguientes
cualidades del cuerpo docente o actividad referida
durante su formacidon, en una escala de 1 a 5
donde 1 es muy bajo y 5 es muy alto.

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Cualidades dei—_cuerpo docente

[Formacion acadeémical]

[El trabajo o proyvecto de grado fue
formativol]

[Los metodos de evaluacion empleados
requerian un profundo entendimMmiento de...

[El plan de estudios estuvo organizado de
forma eficiente]

[Las actividades extracurriculares
contribuyeron a mi educacion]

[Las clases fueron motivadoras]
[Hubo motivacion permanente]
[Hubo retroalimentacidn dtil]
[Atencion a estudiantes]

[Uso de ayudas didacticas]

[Uso de Tecnologias de la informacion v
comunicacion (TIC)]

O 1 2 3 L 5

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Grado de satistfaccion con la formacion recibida en la UN

60,0%

54,2% 55,0%
50,0%
40,0%
H Totalmente satisfecho
30,0% I satisfecho
20,0% H Insatisfecho
B Totalmente insatisfecho
10,0%
0,0%
Lo que esperaha La formacion recibida Las posibilidades de desarrollo
profesional

Fuente: Encuesta a egresados — Sede Bogota. Programa de egresados. 2015
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Gracilas




